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Komitmen Penerapan Tata Kelola

Perusahaan yang Baik

Commitment to Implementation of Good Corporate Governance

Bank Woori Saudara memilki komitmen yang tinggi dalam
menerapkan prinsip tata kelola perusahaan yang baik atau
Good Corporate Governance (GCG). BWS memandang GCG
merupakan unsur penting dalam menjalankan kegiatan usaha
dan berperan dalam menunjang pertumbuhan dan stabilitas
kinerja yang berkesinambungan.

Sebagai lembaga intermediary yang memiliki peran sentral
dan
perekonomian nasional, BWS menerapkan seluruh prinsip GCG

dalam mendukung pembangunan pertumbuhan
dengan mengemban tanggung jawab yang mencerminkan
nilai-nilai GCG serta menjunjung tinggi akuntabilitas di setiap
aktivitas bisnis dan operasional Bank. Untuk itu, penerapan
prinsip-prinsip GCG telah menjadi sebuah kebutuhan dalam
rangka menjaga kepercayaan para pemangku kepentingan
modal BWS untuk tumbuh

yang menjadi utama bagi

berkelanjutan.

Bank Woori Saudara is highly committed to implementing the
principles of good corporate governance or Good Corporate
Governance (GCG). BWS views GCG as an essential element in
carrying out business activities and supports sustainable growth
and performance stability.

As an intermediary institution that has a central role in supporting
the development and growth of the national economy, BWS
implements all GCG principles by carrying out responsibilities
that reflect GCG values and upholding accountability in every
business and operational activity of the Bank. For this reason,
applying GCG principles has become necessary to maintain
stakeholders’ trust, which is the principal capital for BWS to grow
sustainably.

Landasan Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
The Foundation for the Implementation of Good Corporate Governance

Penerapan prinsip Tata Kelola Perusahaan yang Baik di BWS
mengacu pada ketentuan regulator, ketentuan internal, serta
best practices yang berlaku dan diteladani dalam skala nasional
maupun internasional.

Peraturan perundang-undangan yang dijadikan rujukan dalam

penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik di BWS antara

lain:

1. Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1995 tentang Pasar Modal.

2. Undang-Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas

3. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik.

4. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 21/POJK.04/2015
tentang Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka.

5. Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 55/
POJK.03/2016 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank
Umum.
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Applying the principles of Good Corporate Governance at
BWS refers to regulatory provisions, internal provisions, and
best practices that apply and are emulated on a national and
international scale.

Laws and regulations that are used as references in the
implementation of Good Corporate Governance at BWS include
the following:

1. Law Number 8 of 1995 concerning Capital Markets.

2. Law Number 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies.

3. OJK Regulation Number 33/POJK.04/2014 concerning
Directors and Board of Commissioners of Issuers or Public
Companies.

4. OJK Regulation Number 21/POJK.04/2015 concerning the
Implementation of Public Company Governance Guidelines.

5. OJUK Regulation Number 55/POJK.03/2016 concerning the
Implementation of Governance for Commercial Banks.
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6. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 32/
SEOJK.04/2015 tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka.

7. Surat Edaran Otoritas Jasa Keuangan Nomor 13/
SEOJK.03/2017 tentang Penerapan Tata Kelola bagi Bank
Umum.

Dalam penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik, BWS juga

mengacu pada beberapa pedoman tata kelola (best practices)

sebagai berikut:

1. Roadmap Pedoman Tata Kelola Perusahaan Indonesia yang
dikeluarkan oleh OJK.

2. Pedoman Umum Good Corporate Governance (GCG)
Indonesia yang dikeluarkan oleh Komite Nasional Kebijakan
Governance (KNKG).

3. ASEAN Corporate Governance Scorecard yang dikeluarkan
oleh ASEAN Capital Market Forum (ACMF).

Prinsip Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance Principles

Dalam menerapkan GCG, Bank mengacu pada 5 (lima) prinsip
dasar vyaitu: Transparansi, Akuntabilitas, Tanggung Jawab,
Independensi, dan Kewajaran, sebagaimana telah dirilis dalam
Pedoman Umum GCG yang dikeluarkan oleh Komite Nasional
Kebijakan Governance (KNKG).

Keterbukaan
Transparency

Independensi
Independency

Prinsip Keterbukaan

Prinsip  keterbukaan dalam melaksanakan proses

pengambilan keputusan dan keterbukaan Bank dalam

menyampaikan informasi material dan relevan mengenai

segala sesuatu tentang Bank. Bank menerapkan prinsip

keterbukaan ini antara lain dalam:

»  Penyusunan dan penjelasan Rencana Kerja dan
Anggaran Tahunan.

»  Laporan Tahunan.

»  Laporan Keuangan berkala yang meliputi laporan

keuangan tahunan, semesteran, dan triwulanan.

Akuntabilitas
Accountability

6. OJK Circular Letter Number 32/SEOJK.04/2015 concerning
Guidelines for Public Company Governance.

7. OJK Circular Letter Number 13/SEOJK.03/2017 concerning
Implementation of Governance for Commercial Banks.

In implementing Good Corporate Governance, BWS also refers
to several governance guidelines (best practices) as follows:

1. Roadmap of Indonesian Corporate Governance Guidelines
issued by OJK.

2. Indonesian General Guidelines for Good Corporate
Governance (GCG) issued by the National Committee on
Governance Policy (KNKG).

3. ASEAN Corporate Governance Scorecard issued by the

ASEAN Capital Market Forum (ACMF).

In implementing GCG, the Bank refers to 5 (five) basic
principles, namely: Transparency, Accountability, Responsibility,
Independence, and Fairness, as released in the GCG General
Guidelines issued by the National Committee on Governance
Policy (KNKG).

Pertanggungjawaban
Responsibilty

Kewajaran dan Kesetaraan
Fairness

Transparency Principle

The principle of transparency in the decision-making
process and the Bank’s clarity in conveying material and
relevant information regarding everything about the Bank.
The Bank applies this principle of openness, among others,

»  Preparation and explanation of the Annual Work Plan
and Budget.

»  Annual report.

»  Periodic financial reports include annual, semester, and
quarterly financial statements.
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Prinsip Akuntabilitas

Prinsip kejelasan fungsi, struktur, sistem, tata pelaksanaan
dan tanggung jawab di dalam organisasi sehingga
pengelolaan Bank dapat berjalan efektif dan efisien.

Bank memiliki 3 (tiga) tingkatan akuntabilitas dalam setiap

aktivitas, meliputi:

»  Akuntabilitas Korporasi
Adalah pertanggungjawaban atas aktivitas bisnis
yang dijalankan. Masing-masing organ Bank dapat
dimintai akuntabilitas masing-masing sesuai tugas dan
tanggung jawab dengan mengacu pada peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

»  Akuntabilitas Tim
Adalah pertanggungjawaban suatu unit kerja/bisnis/
supporting atas tercapai/tidak tercapai tugasnya.

»  Akuntabilitas Individual
Adalah pertanggungjawaban atas aktivitas kinerja
individu yang dijalankan dalam Bank.

Prinsip Pertanggungjawaban

Prinsip yang mengemukakan kesesuaian pengelolaan Bank

dengan peraturan dan perundang-undangan yang berlaku

serta prinsip-prinsip pengelolaan Bank yang sehat.

Bank menerapkan prinsip pertanggungjawaban antara lain

dengan:

»  Mematuhi ketentuan Anggaran Dasar dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

»  Melaksanakan kewajiban perpajakan dengan baik dan
tepat waktu.

»  Melaksanakan tanggung jawab sosial perusahaan.

»  Melaksanakan kewajiban keterbukaan informasi sesuai
regulasi yang ditetapkan.

Prinsip Independensi

Prinsip yang menekankan sikap profesionalisme tanpa

benturan kepentingan, pengaruh, serta tekanan dari

pihak manapun yang bertentangan dengan peraturan

dan perundang-undangan yang berlaku serta prinsip

pengelolaan Bank yang baik.

Penerapan unsur Independensi di lingkungan Bank adakah

sebagai berikut:

»  Saling menghormati hak, kewajiban, tugas, wewenang
serta tanggung jawab di antara organ Bank.

» Pemegang saham dan Komisaris tidak boleh
melakukan intervensi terhadap pengurusan Bank.

» Dewan Komisaris, Direksi, dan pegawai selalu
menghindari terjadinya benturan kepentingan dalam
mengambil keputusan.
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Principle of Accountability
The principle of clarity of functions, structures, systems,
implementation procedures, and responsibilities within the
organization so that the management of the Bank can run
effectively and efficiently.
The Bank has 3 (three) levels of accountability in each
activity, including:
»  Corporate Accountability
It is responsible for the business activities carried
out. Each organ of the Bank can be held accountable
according to their respective duties and responsibilities
concerning the applicable laws and regulations.

»  Team Accountability
It is the responsibility of a work/business/supporting
unit to achieve/not achieve its tasks.

»  Individual Accountability
It is the responsibility for individual performance
activities carried out within the Bank.

Principle of Accountability

Principles stating conformity of Bank management with

applicable laws and regulations and codes of sound Bank

management.

The Bank applies the principle of responsibility, among

others, by:

»  Comply with the provisions of the Articles of Association
and applicable laws and regulations.

»  Carry out tax obligations correctly and on time.

»  Carry out corporate social responsibility.
»  Carry out information disclosure obligations following
established regulations

Independence Principle

The principle that emphasizes professionalism without
conflict of interest, influence and pressure from any party
that is contrary to the applicable laws and regulations and
the principles of good bank management.

The implementation of the element of Independence within

the Bank is as follows:

»  Respect each other’s rights, obligations, duties,
authorities and responsibilites among the Bank’s
organs.

»  Shareholders and Commissioners may not intervene in
the management of the Bank.

»  The Board of Commissioners, Directors and employees
always avoid conflicts of interest in making decisions.
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» Kegiatan Bank yang memilki potensi benturan
kepentingan harus memperoleh persetujuan terlebih
dahulu dari Pemegang saham Independen atau wakil
mereka yang diberi wewenang untuk itu dalam RUPS
(Rapat Umum Pemegang Saham) sebagaimana
diatur, dan mematuhi peraturan tentang benturan
kepentingan.

»  Penerapan kebijakan dan sistem yang meminimalkan
terjadinya benturan kepentingan, seperti dalam
kebijakan kepegawaian, pengadaan dan keuangan.

Prinsip Kewajaran dan Kesetaraan

Prinsip perlakuan adil dan setara dalam memenuhi hak-

hak pemangku kepentingan berdasarkan ketentuan dan

peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Prinsip Kewajaran dan Kesetaraan di Bank diterapkan

antara lain dengan:

»  Pemegangsaham berhak menghadiridan memberikan
suara dalam RUPS sesuai dengan ketentuan yang
berlaku.

»  Bank memperlakukan semua rekanan secara adil dan
transparan.

»  Bank memberikan kondisi kerja yang baik dan aman
bagi setiap pegawai sesuai dengan kemampuan Bank
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

»  Bank activities that have the potential for conflict of
interest must obtain prior approval from Independent
shareholders or their representatives authorized to
do so at the GMS (General Meeting of Shareholders)
as stipulated, and comply with regulations regarding
conflict of interest.

»  Implementation of policies and systems that minimize
the occurrence of conflicts of interest, such as in
personnel, procurement and finance policies.

Principles of Fairness and Equality

The principle of fair and equal treatment in fulfilling the

rights of stakeholders based on the applicable laws and

regulations.

The Principles of Fairness and Equality in the Bank are

implemented among others by:

»  Shareholders have the right to attend and vote at the
GMS in accordance with applicable regulations.

»  The Bank treats all partners fairly and transparently.

» The Bank provides excellent and safe working
conditions for each employee in accordance with the
capabilities of the Bank and the applicable laws and
regulations.
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Struktur dan Mekanisme Tata Kelola

Governance Structure and Mechanism

Struktur Tata Kelola Bank memiliki beberapa aspek utama yang
berperan dalam menunjang penguatan kontrol dan pengelolaan
Bank yang prudent. Sesuai Undang-undang Nomor 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas, infrastruktur keorganisasian
sebuah Perseroan Terbatas mencakup kepentingan pemegang
saham yang dituangkan melalui Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS), Direksi dengan tugasnya mengelola, serta Dewan
Komisaris yang berfungsi melakukan pengawasan. Sistem
kepengurusan Perseroan Terbatas menganut model 2 (dua)
badan atau Two-tier System, yaitu Dewan Komisaris dan Direksi
dengan kewenangan dan tanggung jawab yang jelas sesuai
fungsinya masing-masing sebagaimana diamanahkan dalam
Peraturan dan Perundang-undangan serta Anggaran Dasar.

The Bank’s Governance Structure has several main aspects that
support the strengthening of control and prudent management
of the Bank. Following Law Number 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies, the organizational infrastructure of a
Limited Liability Company includes the interests of shareholders
as outlined through the General Meeting of Shareholders
(GMS), the Directors with the task of managing, and the
Board of Commissioners whose function is to supervise. The
management system of a Limited Liability Company adheres to
a 2 (two) body model or Two-tier System, namely the Board of
Commissioners and the Board of Directors, with clear authorities
and responsibilities according to their respective functions as
mandated in the Regulations and Legislation and the Articles of

Association.
Struktur Tata Kelola
Governance Structure
Rapat Umum Pemegang Saham
General Meeting of Shareholders
Dewan Komisaris Direksi Komite Kode Etik
Board of Commissioners Board of Directors Komite Manajemen Risiko

Komite Audit
Audit Committee

ceeecs s

Komite Pemantau Risiko
Risk Monitoring Committee

ceeeescens

Komite Nominasi dan Remunerasi
—— Nomination and Remuneration Committee
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Sekertaris Perusahaan
Corporate Secretary

Satuan Kerja Audit Internal
Internal Audit Work Unit

Satuan Kerja Manajemen Risiko
Risk Management Work Unit

Satuan Kerja Kepatuhan
Compliance Work Unit

Komite Asset Liability Management
(ALMA)

Komite Pengarah Teknologi
Informasi

Komite Kebijakan Perkreditan
Komite Kredit

Komite Pembelian Barang dan Jasa
Komite Anti Pencucian Uang &
Pencegahan Pendanaan Terorisme
Gugus Tugas Anti Fraud

Code of Conduct Committee
Risk Management Committee
Asset Liability Management
Committee (ALMA)

Information Technology Steering
Committee

Credit Policy Committee

Credit Committee

Goods and Services Purchasing

Committee

Anti-Money Laundering and
Combating of Funds of Terrorism
Committee

Anti Fraud Task Force
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Sesuaidenganketentuan Undang-Undang Nomor 40 Tahun2007
tentang Perseroan Terbatas, struktur tata kelola diBWS terdiridari:

1. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) adalah organ
perusahaan yang mempunyai wewenang yang tidak
diberikan kepada Direksi atau Dewan Komisaris dalam
batas yang ditentukan dalam Undang-Undang dan/atau
anggaran dasar;

2. Dewan Komisaris adalah organ perusahaan yang bertugas
melakukan pengawasan secara umum dan/atau khusus
sesuai dengan anggaran dasar serta memberi nasihat
kepada Direksi;

3. Direksi adalah organ perusahaan yang berwenang dan
bertanggungjawab penuh atas pengurusan perusahaan
untuk kepentingan perusahaan, sesuai dengan maksud
dan tujuan perusahaan serta mewakili perusahaan, baik di
dalam maupun di luar pengadilan sesuai dengan ketentuan
anggaran dasar.

Selain ketiga organ utama tersebut, sesuai dengan peraturan

perundangn-undangan, Bank dapat membentuk organ
pendukung yang yang ditujukan untuk membantu Dewan
Komisaris dan Direksi dalam menjalankan fungsi, tugas dan
Bank.

tanggungjawabnya untuk mencapai visi dan misi

Mekanisme dan Proses Tata Kelola
Governance Mechanisms and Process

Tata kelola perusahaan merupakan serangkaian proses yang
memiliki keterkaitan satu dengan lainnya. Walaupun setiap organ
memiliki tugas dan fungsi yang berbeda, namun pada akhirnya
seluruh organ mengarah pada tujuan yang sama. Karena itu
dibutuhkan suatu mekanisme yang dapat mengatur proses
tersebut dapat berjalan sebagai mana mestinya.

Untuk itu, Perseroan telah menerbitkan sejumlah kebijakan
dan prosedur yang tepat yang mengatur fungsi, tugas dan
wewenang masing-masing organ agar dapat mencapai
tujuan yang diharapkan serta mengatur pola hubungan
antar organ, sehingga terjadi hubungan yang sehat yang

dilandasi prinsip saling menghormati masing-masing organ.

Following the provisions of Law Number 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies, the governance structure at BWS
consists of the following:

1. The General Meeting of Shareholders (GMS) is a company
organ that has powers that are not granted to the Board of
Directors or the Board of Commissioners within the limits
specified in the Law and/or the articles of association;

2. The Board of Commissioners is a company organ that is
tasked with carrying out general and/or specific supervision
following the articles of association and providing advice to
the Board of Directors;

3. The Board of Directors is a company organ authorized and
entirely responsible for managing the company for the
benefit of the company, following the company’s aims and
objectives, and representing the company, both inside and
outside the court, following the provisions of the articles of
association.

In addition to these three main organs, following laws and
regulations, the Bank may establish supporting organs to assist
the Board of Commissioners and Directors in carrying out their
functions, duties, and responsibilities to achieve the Bank’s vision
and mission.

Corporate governance is a series of process that are related
to one another. Although each organ has different tasks and
functions, in the end, all organs lead to the same goal. Because
of that, we need a mechanism that can regulate the process to
run as it should.

For this reason, the Company has issued some appropriate
policies and procedures that regulate the functions, duties, and
authorities of each organ to achieve the expected goals and
control the pattern of relationships between organizations so
that a healthy relationship is based on the principle of mutual
respect for each organization.
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Perkembangan Penerapan GCG

di Tahun 2022

Development of GCG Implementation in 2022

Sebagai komitmen untuk meningkatkan penerapan GCG, Bank

melakukan berbagai kegiatan di tahun 2022, sebagai berikut:

a. Melaksanakan audit laporan keuangan oleh Kantor
Akuntan Publik yang terdaftar di OJK yang telah mendapat
persetujuan dari RUPS.

b. Melaksanakan penerapan manajemen risiko sesuai
peraturan OJK mengenai Penerapan Manajemen Risiko
bagi Bank Umum.

c. Meningkatkan penerapan dan monitoring atas kebijakan
dan pedoman benturan kepentingan yang mengikat
seluruh karyawan Bank.

d. Melakukan pengkinian terhadap rincian pihak terkait guna
meningkatkan dan mempermudah pengawasan terhadap
penyediaan dana dengan pihak terkait.

e. Menyusun Rencana Bisnis yang berpedoman pada
Peraturan OJK mengenai Rencana Bisnis Bank Umum.

f. Menyusun Rencana Aksi Keuangan Berkelanjutan
sesuai Peraturan OJK mengenai Penerapan Keuangan
Berkelanjutan.

g. Menyusun Laporan Keuangan Publikasi dalam rangka
pelaksanaan transparansi kondisi keuangan Bank.

h.  Melakukan transparansi informasi produk dan aktivitas
Bank sesuai dengan Kebijakan Perlindungan Konsumen
yang dilakukan melalui media yang dapat diakses dengan
mudah oleh masyarakat untuk mengurangi dampak risiko
hukum dan risiko reputasi terhadap Bank.

i.  Membuat Self Assessment dan Laporan Good Corporate
Governance serta melaporkannya kepada pihak-pihak
tertentu.

j. Mengupayakan peningkatan praktik perbankan yang sehat
baik di bidang pendanaan maupun perkreditan.

k. Komitmen jajaran manajemen dan karyawan BWS terhadap
penerapan pengendalian gratifikasi dan anti suap

I Pengkinian kebijakan dan Prosedur Internal BWS:

Kebijakan Perkreditan Bank

Kebijakan Batas Maksimum Pemberian Kredit
Kebijakan Manajemen Risiko

Strategi Anti-Fraud

Kebijakan Umum Penerapan Program Anti Pencucian
Uang dan Pencegahan Pendanaan Terorisme

Kode Etik Komite Audit

Kebijakan Kepatuhan

Komite Pengarah Teknologi Informasi

Kebijakan dan Pedoman Dewan Komisaris
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As a commitment to improving GCG implementation, the Bank

will carry out various activities in 2022, as follows:

a. Carry outan audit of financial reports by a Public Accounting
Firm registered with the OJK, which has received approval
from the GMS.

b.  Carry out the implementation of risk management by OJK
regulations regarding implementing Risk Management for
Commercial Banks.

c. Improving implementation and monitoring of conflict of
interest policies and guidelines that bind all Bank employees.

d. Updating the details of related parties to improve and
facilitate supervision of the provision of funds with
associated parties.

e. PrepareaBusiness Planin accordance with OJK Regulations
OJK Regulations regarding Business Plans for Commercial
Banks.

f. Prepare a Sustainable Finance Action Plan in accordance
with OJK Regulations regarding Financial Implementation
Sustainable.

g. Prepare Published Financial Reports to implement
transparency of the Bank’s financial condition.

h.  Transparency of product information and Bank activities
by Customer Protection Policy Use of Customer Personal
Data is carried out through media that the public can easily
access to reduce the impact of legal risk and reputation risk
on the Bank.

.  Make Self Assessments and Good Corporate Governance
Reports and report them to certain parties.

J. Strive to improve sound banking practices in the funding
and credit sectors.
k. Commitment of BWS management and employees to the
implementation of gratuity and anti-bribery controls
I Updating BWS Internal policies and Procedures:
Bank Credit Policy
Maximum Credit Limit Policy
Risk Management Policy
Anti-Fraud Strategy
General Policy forImplementing Anti-Money Laundering
and Combating of Funds of Terrorism Programs
Code of Ethics of the Audit Committee
Compliance Policy
Information Technology Steering Committee
Policy and Guidelines for the Board of Commissioners
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Rapat Umum Pemegang Saham

General Meeting of Shareholders

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) merupakan forum
pengambil keputusan bagi pemegang saham, yang dalam
struktur GCG mempunyai wewenang yang tidak diberikan
kepada Direksi atau Dewan Komisaris sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan dan Anggaran Dasar Bank.
Wewenang RUPS di antaranya mencakup evaluasi kinerja
tahunan Dewan Komisaris dan Direksi dari sisi keuangan, sosial
dan lingkungan, termasuk mengangkat dan memberhentikan
anggota Dewan Komisaris dan Direksi, serta menyetujui rencana
aksi korporasi.

Jenis RUPS
GMS type

BWS mengenal dua jenis RUPS, yaitu:
1. RUPS Tahunan
RUPS Tahunan diadakan setiap tahun, paling lambat enam
bulan setelah penutupan tahun buku Bank. Hal-hal yang
diputuskan dalam RUPS Tahunan meliputi:
a. Persetujuan Laporan Tahunan Bank termasuk laporan
tugas pengawasan Dewan Komisaris dan pengesahan
Laporan Keuangan Bank

b. Pemberian pelunasan dan pembebasan (acquit et
de charge) bagi Direksi dan Dewan Komisaris atas
pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan
selama tahun buku yang bersangkutan, sepanjang
tindakan tersebut tercatat dalam Laporan Tahunan dan
perhitungan tahunan serta sesuai dengan ketentuan
yang berlaku

c. Penetapan penggunaan laba bersih Bank

d. Penunjukan kantor akuntan publik untuk mengaudit
buku Bank

e. Penetapan gaji dan tunjangan lainnya bagi Direksi dan
honorarium bagi Dewan Komisaris Bank

f. Hal-hal lain yang memerlukan persetujuan RUPS
2. RUPS Luar Biasa

RUPS  Luar

berdasarkan kebutuhan untuk kepentingan Bank.

Biasa yang diadakan sewaktu-waktu

The General Meeting of Shareholders (GMS) is a decision-
making forum for shareholders, which in the GCG structure
has authority that is not given to the Board of Directors or
the Board of Commissioners in accordance with statutory
provisions and the Bank’s Articles of Association. The powers
of the GMS include evaluating the annual performance of
the Board of Commissioners and Directors from a financial,
social and environmental perspective, including appointing
and dismissing members of the Board of Commissioners and
Directors, as well as approving corporate action plans.

BWS recognizes two types of GMS, namely:
1. Annual GMS

The Annual GMS is held every year six months after the

closing of the Bank’s financial year. Matters decided in the

Annual GMS include:

a. Approval of the Bank’s Annual Report, including the
report on the supervisory duties of the Board of
Commissioners and ratification of the Bank’s Financial
Statements

b. Provision of release and discharge (acquit et de
charge) for the Board of Directors and the Board of
Commissioners for the management and supervision
carried out during the relevant financial year, as long
as these actions are recorded in the Annual Report
and annual calculations and are following applicable
regulations

c. Determination of the use of the Bank’s net profit

d.  Appointment of a public accounting firm to audit the
Bank’s books

e. Determination of salaries and other benefits for the
Board of Directors and honorarium for the Bank’s
Board of Commissioners

f.  Other matters that require the approval of the GMS

2. Extraordinary GMS

Extraordinary GMS is held at any time based on the needs

for the benefit of the Bank.

Annual Report 2022
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Wewenang RUPS
GMS Authority

KewenanganRUPS antaralainmengangkatdanmemberhentikan
anggota Dewan Komisaris dan Direksi, mengevaluasi kinerja
Dewan Komisaris dan Direksi, menyetujui perubahan Anggaran
Dasar, menyetujui laporan tahunan dan menetapkan bentuk
dan jumlah remunerasi anggota Dewan Komisaris dan Direksi
serta mengambil keputusan terkait tindakan korporasi atau
keputusan strategis lainnya yang diajukan Direksi. Keputusan
yang diambil dalam RUPS didasarkan pada kepentingan Bank.
Tanpa mengurangi kekuasaan dan wewenang yang dimiliki oleh
RUPS, RUPS atau pemegang saham tidak dapat melakukan
intervensi terhadap pelaksanaan tugas, fungsi dan wewenang
Dewan Komisaris dan Direksi untuk menjalankan kewajiban
dan haknya sesuai dengan Anggaran Dasar dan Peraturan
Perundang-undangan. Pengambilan Keputusan RUPS dilakukan
secara wajar dan transparan.

Pemegang Saham
Shareholders

Pemegang Saham sebagai pemilik modal memiliki hak dan
tanggung jawab sesuai dengan peraturan perundang-undangan
dan Anggaran Dasar Bank.

Bank merupakan Perseroan Terbatas yang mencatat dan
Bursa Efek
Sebanyak 8,42% saham Bank dicatatkan di Bursa, dan dimiliki oleh

memperdagangkan sahamnya di Indonesia.

masyarakat dengan kepemilikan masing-masing kurang dari 5%.

Woori Bank Korea

84,20%

Arifin Panigoro

1,37%

The authority of the GMS includes appointing and dismissing
members of the Board of Commissioners and Directors,
evaluating the performance of the Board of Commissioners
and Directors, approving amendments to the Articles of
Association, approving annual reports, and determining the
form and amount of remuneration for members of the Board
of Commissioners and Directors as well as making decisions
regarding corporate actions or other strategic decisions that
submitted by the Board of Directors. Decisions made at the
GMS are based on the interests of the Bank. Without reducing
the power and authority possessed by the GMS, the GMS or
the shareholders cannot intervene in the implementation of
the duties, functions, and rules of the Board of Commissioners
and Board of Directors to carry out their obligations and rights
following the Articles of Association and Laws and Regulations.
GMS decision-making is carried out fairly and transparently.

Shareholders, as owners of capital, have rights andresponsibilities
following laws and regulations and the Articles of Association of
the Bank.

The Bank is a Limited Liability Company that records and trades
its shares on the Indonesia Stock Exchange. As much as 8.42%
of the Bank’s shares are listed on the Exchange and are owned
by the public with ownership of less than 5% each.

Masyarakat, masing-masing
kurang dari 5%
Public, less than 5% each

PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906, Tbk

Kode Saham / Stock Code : SDRA

Laporan Tahunan 2022
PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk



@ Tata Kelola Perusahaan
46} | Corporate Governance

Hak Pemegang Saham Dalam RUPS

Dalam penyelenggaraan RUPS, setiap Pemegang Saham

memiliki hak untuk:

1. Pemegang Saham dapat mengajukan usulan agenda RUPS
sesuai ketentuan yang berlaku dalam anggaran dasar dan
peraturan perundangan yang berlaku, selambat-lambatnya
tujuh hari sebelum tanggal panggilan rapat.

2. Dalam setiap mata acara RUPS, Pemegang Saham diberi
kesempatan untuk mengajukan pertanyaan dan/atau
menyatakan pendapatnya terkait dengan materi agenda
RUPS, dengan mekanisme sebagai berikut:

a. Ketua rapat akan memberikan kesempatan kepada
setiap Pemegang Saham atau kuasanya untuk
mengajukan  pertanyaan dan/atau menyatakan
pendapatnya dalam setiap mata acara;

b. Hanya Pemegang Saham atau kuasanya yang sah
berhak untuk mengajukan pertanyaan dan/atau
menyatakan pendapat;

c. Pemegang Saham atau kuasanya vyang ingin
mengajukan  pertanyaan dan/atau menyatakan
pendapatnya diminta untuk mengangkat tangan, dan
menyerahkan formulir pertanyaan yang telah diisi
kepada petugas untuk diserahkan kepada ketua rapat;

d. Setelah formulir pertanyaan tersebut terkumpul, maka
secara bergilir Pemegang Saham atau kuasanya
tersebut  diberikan  kesempatan = mengajukan
pertanyaan atau pendapatnya di depan mikrofon yang
telah disediakan;

e. Kemudian ketua rapat atau wakilnya yang ditunjuk
akan menjawab atau menanggapinya satu per satu.

3. Dalam hal keputusan tidak bisa dilakukan dengan
musyawarah untuk mufakat, Pemegang Saham dapat
menggunakan haknya dalam pengambilan suara, dengan
ketentuan sebagai berikut:

a. Pemungutan suara dilakukan dengan memberikan
surat suara;

b. Setiap saham memberikan hak kepada pemegangnya
untuk mengeluarkan satu suara. Apabila seorang
Pemegang Saham memiliki lebih dari satu saham,
maka ia hanya diminta untuk memberikan suara satu
kali dan suaranya itu mewakili seluruh saham yang
dimilikinya atau diwakilinya;

c. Sesuai ketentuan OJK, Pemegang Saham vyang
memberikan suara abstain, dianggap mengeluarkan
suara yang sama dengan mayoritas Pemegang Saham
yang mengeluarkan suara.

Rights of Shareholders in GMS

In organizing the GMS, each Shareholder has the right to:

1.

Shareholders may submit proposals for the GMS agenda
following the applicable provisions in the articles of
association and applicable laws and regulations seven days
before the date of the summons for the meeting.

In each agenda item of the GMS, Shareholders are allowed
to ask questions and/or express their opinions regarding the
material on the GMS agenda with the following mechanism:

a.  Thechairman of the meeting will provide an opportunity
for each shareholder or their proxy to ask questions
and/or express their opinions on each agenda item;

b.  Only Shareholders or their legal proxies have the right
to ask questions and/or express opinions;

c. Shareholders or their proxies who wish to ask questions
and/or express their opinions are asked to raise their
hands and submit the completed question form to the
officer to be submitted to the chairman of the meeting;

d. After the question forms have been collected, the
Shareholders or their proxies are allowed to ask
questions or opinions in front of the microphone
provided;

e. Then the chairman of the meeting or the appointed
deputy will answer or respond to them individually.

If a decision cannot be made by deliberation to reach a

consensus, Shareholders may exercise their right to vote

with the following conditions:

a. Voting is done by giving a ballot;

b. Each share entitles its holder to cast one vote. If a
shareholder owns more than one share, they are only
asked to vote once, and the ballots represent all the
shares he owns or represents;

c. According to OJK regulations, Shareholders who cast
abstain votes are considered to have launched the
same voice as the majority of Shareholders who cast
ballots.

............................................................................................................................................................ Annual Report 2022
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Mekanisme Penyelenggara RUPS
Mechanism of Organizing GMS

Mekanisme penyelenggaraan RUPS Bank mengacu pada:

1. Undang Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas;

2. Peraturan OJK Nomor 15/POJK.04/2020 tanggal 21 April
2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbuka (POJK 15/2020);

3. Peraturan OJK Nomor 16/POJK.04/2020 tanggal 21 April
2020 tentang Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Terbuka Secara Elektronik (POJK 16/2020); dan

4. Anggaran Dasar Bank.

Ketentuan mengenai pemberitahuan, pengumuman,

pemanggilan, hak untuk menghadiri, pengumuman ringkasan

risalah, dan penyampaian risalah RUPS adalah sebagai berikut:
Pemberitahuan mata acara RUPS kepada OJK disampaikan
paling lambat 5 (lima) hari kerja sebelum pengumuman
RUPS, tidak tanggal

pengumuman RUPS.

dengan memperhitungkan
Pengumuman RUPS dilakukan paling lambat 14 (empat
belas) hari sebelum pemanggilan RUPS, dengan tidak
memperhitungkan tanggal pengumuman dan tanggal
pemanggilan.

Pemanggilan RUPS dilakukan paling lambat 21 (dua puluh
satu) hari sebelum pelaksanaan RUPS, dengan tidak
memperhitungkan tanggal pemanggilan dan tanggal RUPS.
Pemegang Saham yang berhak hadir dalam RUPS
adalah pemegang saham yang namanya tercatat dalam
Daftar Pemegang Saham Bank 1 (satu) hari kerja sebelum
pemanggilan RUPS.

Pengumuman ringkasan risalah RUPS dilakukan paling
lambat 2 (dua) hari kerja setelah RUPS diselenggarakan.

Penyampaian risalah RUPS kepada OJK dilakukan paling
lambat 30 (tiga puluh) hari setelah RUPS diselenggarakan.

Pelaksanaan RUPS Tahun 2022
Implementation of the 2022 GMS

Pada 2022, BWS menyelenggarakan RUPS Tahunan pada
30 Maret 2022 di Gedung Treasury Tower Lantai 27 District
8, Sudirman Central Business District (SCBD) Lot 28 JI. Jend.
Sudirman Kav. 52-53 Jakarta Selatan 12190.

Laporan Tahunan 2022
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The mechanism for organizing the Bank’s GMS refers to the

following:

1. Law Number 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies;

2. OJK Regulation 15/POJK.04/2020, dated
April 21, 2020, concerning Planning and Organizing the

Number

General Meeting of Shareholders of Public Companies
(POJUK 15/2020);

3. OJK Regulation 16/POJK.04/2020  dated
April 21, 2020 concerning Implementation of Electronic

Number

General Meeting of Shareholders of Public Companies
(POJUK 16/2020); and
4. Bank’s Articles of Association.

Provisions regarding notifications, announcements, summons,
right to attend, a report of the summary of the minutes, and
delivery of the minutes of the GMS are as follows:
Notification of the agenda of the GMS to OJK is submitted no
later than 5 (five) working days before the announcement of
the GMS, excluding the date of the information of the GMS.

Announcement of the GMS is made no later than 14
(fourteen) days before the summons for the GMS, excluding
the date of the announcement and the date of the warrant.

Summons for the GMS are made no later than 21 (twenty-
one) days before the GMS, excluding the summons and the
GMS date.

Shareholders entitled to attend the GMS are those whose
names are registered in the Bank’s Register of Shareholders
1(one) working day before the summons for the GMS.

Announcement of the summary of the minutes of the GMS
is made no later than 2 (two) working days after the GMS is
held.

Submission of the minutes of the GMS to the OJK is carried
out no later than 30 (thirty) days after the GMS is held.

In 2022, BWS will hold an Annual General Meeting of Shareholders
on March 30, 2022, at the Treasury Tower Building, 27" Floor,
District 8, Sudirman Central Business District (SCBD) Lot 28 JI.
Jend. Sudirman Kav. 52-53 South Jakarta 12190.
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Adapun tahapan penyelenggaraan RUPS tersebut adalah
sebagai berikut:

Kegiatan

Activity Date

Tanggal

The stages of holding the GMS are as follow:

Keterangan
Information

Pemberitahuan Agenda RUPS kepada OJK 14 Februari 2022
Notification of GMS Agenda to OJK February 14, 2022
Pengumuman RUPS 21Februari 2022
Announcement of GMS February 21,2022
Pemanggilan RUPS 8 Maret 2022
Summons of GMS March 8, 2022
Pelaksanaan RUPS 30 Maret 2022
Implementation of GMS March 30, 2022
Pengumuman Hasil dan Keputusan 1 April 2022
Announcement of Results and Decisions April 1, 2022

Kehadiran Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan Direksi
pada RUPS Tahunan

RUPS Tahunan dihadiri oleh para pemegang saham atau
kuasanya yang sah sejumlah 7.610.558.475 saham atau sama
dengan 88,82% dari seluruh jumlah saham dengan hak suara
yang sah yang telah dikeluarkan oleh Bank.

Selain itu, RUPS Tahunan juga dihadiri oleh anggota Dewan
Komisaris dan Direksi Bank, yaitu sebagai berikut:

Jabatan

Position

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Presiden Komisaris
President Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Direksi
Board of Directors

Presiden Direktur

Nama
Name

Surat disampaikan kepada OJK melalui SPE OJK
The letter is submitted to OJK through SPE OJK

Melalui Website BEI, Website KSEI dan Website Bank
Through IDX Websites, KSEI Websites and Bank Websites

Melalui Website BEI, Website KSEI dan Website Bank
Through IDX Websites, KSEI Websites and Bank Websites

Melalui Website BEI, Website KSEI dan Website Bank
Through IDX Websites, KSEI Websites and Bank Websites

Melalui Website BEI, Website KSEI dan Website Bank
Through IDX Websites, KSEI Websites and Bank Websites

Attendance of Shareholders, Board of Commissioners, and
Directors at the Annual GMS

The Annual GMS was attended by shareholders or their legal
proxies in the amount of 7,610,558,475 shares, or equal to 88.82%
of the total number of shares with valid voting rights issued by
the Bank.

In addition, the Annual GMS was also attended by members of
the Bank’s Board of Commissioners and Directors, namely as
follows:

Keterangan

Information

Hadir melalui media video telekonferensi.
Present via video teleconference.

Hadir melalui media video telekonferensi.

President Director Present via video teleconference.

Direktur . ’ Hadir melalui media video telekonferensi.
) Sadhana Priatmadja o

Director Present via video teleconference.

Direktur ) ' Hadir melalui media video telekonferensi.
. Mochammad Tri Budiono S

Director Present via video teleconference.

Direktur Hadir melalui media video telekonferensi.
. Benny Sudarsono Tan o

Director Present via video teleconference.

Direktur Hadir melalui media video telekonferensi.
) Kang Bong Joo o

Director Present via video teleconference.

Direktur . Hadir
. Edwin Sulaeman

Director Present

Annual Report 2022
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Selain itu, RUPS Tahunan juga dihadiri oleh pihak independen,

yaitu:

1. Notaris: Ashoya Ratam, SH., M.Kn

2.

Agenda dan Keputusan RUPS Tahunan Tahun 2022

Mata Acara Rapat
Pertama
First Meeting Agenda

Jumlah Pemegang
Saham yang Bertanya

Biro Administrasi Efek: Sinartama Gunita

parties, namely:
1. Notary: Ashoya Ratam, S.H., M.Kn

2.

In addition, the Annual GMS was also attended by independent

Securities Administration Bureau: Sinartama Gunita

Agenda and Resolutions of the 2022 Annual GMS

Persetujuan Laporan Tahunan Perseroan termasuk Laporan Pelaksanaan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris dan Pengesahan
Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2021.
Approval of the Company’s Annual Report, including the Report on the Implementation of the Supervisory Duties of the Board of

ommissioners and Ratification of the Company’s Financial Statements for the 2021 financial year.

Number of /':‘II/'?”
Shareholders Asking
Questions
Dengan Pemungutan Suara
By Voting
Setuju Tidak Setuju Abstain Total Suara Setuju
Agree Disagree Abstain Total Votes Agree
Pengambilan 7.610.558.475 saham atau 100% 7.610.558.475 saham atau 100%
Keputusan dari jumlah seluruh saham dari jumlah seluruh saham
Decision-making dengan hak suara yang sah dengan hak suara yang sah
yang hadir dalam Rapat Nihil Nihil yang hadir dalam Rapat
7,610,5658,475 shares, or 100% Nil Nil 7,610,5658,475 shares, or 100%
of the total shares with valid of the total shares with valid
voting rights, attended the voting rights, attended the
Meeting. Meeting.
1 Menyetujui dan menerima dengan baik Laporan Tahunan Perseroan termasuk Laporan Tugas Pengawasan Dewan Komisaris
untuk tahun buku 2021.
Approved and accepted the Company’s Annual Report, including the Board of Commissioners’ Oversight Report for the 2021
financial year.

2. Mengesahkan Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2021 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik SUHARLI,
SUGIHARTO dan REKAN, sesuai laporannya tertanggal 1 Maret 2022, dengan pendapat wajar, dalam semua hal yang material.
Ratify the Company’s Financial Statements for the 2021 financial year, which have been audited by the Public Accounting Firm
SUHARLI, SUGIHARTO, and Associate, according to their report dated March 1, 2022, with a fair opinion, in all material respects.

3. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et de charge) kepada segenap anggota
Direksi dan Dewan Komisaris atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan selama tahun buku 2021, sepanjang
tindakan tersebut bukan merupakan tindak pidana dan tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan Perseroan untuk
tahun buku 2021.

Provide full release and discharge (volledig acquit et de charge) to allmembers of the Board of Directors and Board of Commissioners
for the management and supervisory actions that have been carried out during the 2021 financial year, as long as these actions are
not criminal acts and these actions are reflected in the Annual Report Company for the 2021 financial year.

Keputusan Rapat
Meeting Resolutions

Tindak Lanjut/
Realisasi
Follow Up/ Realization

Persetujuan dan pengesahan telah dituangkan dalam Akta Risalah RUPS
Approval and validation have been stated in the Deed of Minutes of the GMS

Mata Acara Rapat
Kedua .
Second Meetin Penetapan Penggunaan Laba Bersih Perseroan untuk tahun buku 2021.
9 Determination of the Use of the Company’s Net Profit for the 2021 financial year.
Agenda
Jumlah Pemegang
Saham yang Bertanya [N
Nihil
Number of Ni
Shareholders Asking
Questions
Laporan Tahunan 2022
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Dengan Pemungutan Suara

By Voting
Setuju Tidak Setuju Abstain Total Suara Setuju
Agree Disagree Abstain Total Votes Agree
Pengambilan 7.610.558.475 saham atau 100% 7.610.558.475 saham atau 100%
Keputusan dari jumlah seluruh saham dari jumlah seluruh saham
Decision-making dengan hak suara yang sah dengan hak suara yang sah
yang hadir dalam Rapat Nihil Nihil yang hadir dalam Rapat
7,610,558,475 shares, or 100% Nil Nil 7,610,5658,475 shares, or 100%
of the total shares with valid of the total shares with valid
voting rights present at the voting rights present at the
Meeting. Meeting.

1 Menyetujui dan menetapkan penggunaan Laba Bersih Perseroan tahun buku 2021 sebesar Rp629.167.343.946,- (enam ratus dua
puluh sembilan miliar seratus enam puluh tujuh juta tiga ratus empat puluh tiga ribu sembilan ratus empat puluh enam Rupiah)
sebagai berikut:

Approve and determine the use of the Company’s Net Profit for the 2021 fiscal year in the amount of IDR629,167,343,946,- (six
hundred twenty-nine billion one hundred sixty-seven million three hundred forty-three thousand nine hundred and forty six Rupiah)
as follows:

a. Sebesar Rp158.512.335.734,- (seratus lima puluh delapan miliar lima ratus dua belas juta tiga ratus tiga puluh lima ribu tujuh

ratus tiga puluh empat Rupiah) atau Rp18,5,- (delapan belas koma lima Rupiah) per saham atau sebesar kurang lebih 25,19%

(dua puluh lima koma satu sembilan persen) dari Laba Bersih Perseroan dibagikan sebagai Dividen Tunai kepada para

Pemegang Saham.

IDR158,512,335,734 (one hundred fifty-eight billion five hundred and twelve million three hundred thirty-five thousand seven

hundred thirty-four Rupiah) or IDR18.5 (eighteen points five Rupiah) per share or less more than 25.19% (twenty-five point one

nine percent) of the Company’s Net Profit is distributed as Cash Dividends to the Shareholders.

Sebesar Rp37.750.040.637.- (tiga puluh tujuh miliar tujuh ratus lima puluh juta empat puluh ribu enam ratus tiga puluh tujuh

Rupiah) atau sebesar kurang lebih 6% (enam persen) dari Laba Bersih Perseroan disisihkan sebagai Cadangan sebagaimana

dimaksud dalam Pasal 70 Undang-undang Nomor 40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

A total of IDR37,750,040,637 (thirty-seven billion seven hundred fifty million forty thousand six hundred thirty-seven Rupiah)

or approximately 6% (six percent) of the Company’s Net Profit shall be set aside as Reserves as referred to in Article 70 Law

Number 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies.

Sebesar Rp432.904.967.575,- (empat ratus tiga puluh dua miliar sembilan ratus empat juta sembilan ratus enam puluh tujuh

ribu lima ratus tujuh puluh lima Rupiah) atau sebesar kurang lebih 68,81% (enam puluh delapan koma delapan satu persen)

dari Laba Bersih Perseroan ditetapkan sebagai Laba Ditahan.

IDR432,904,967,575,- (four hundred thirty-two billion nine hundred four million nine hundred sixty-seven thousand five

hundred seventy-five Rupiah) or approximately 68.81% (sixty-eight point eight one percent) of The Company’s Net Profit is

determined as Retained Earnings.

Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan jadwal dan tata cara pembagian

Dividen Tunai Tahun Buku 2021 sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Approve granting power and authority to the Company’s Board of Directors to determine the schedule and procedure for

distributing Cash Dividends for the 2021 Fiscal Year following applicable regulations.

Keputusan Rapat
Meeting Resolutions

Tindak Lanjut/
Realisasi
Follow Up/ Realization

Pembayaran pembagian dividen tunai telah dilaksanakan oleh Bank pada tanggal 27 April 2022
Payment of cash dividend distribution has been carried out by the Bank on April 27, 2022

oL LR Penunjukan Kantor Akuntan Publik untuk mengaudit Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2022.

Ketiga . ) - ) ) : ) )

. . Appointment of a Public Accounting Firm to audit the Company’s Financial Statements for the 2022 financial year.
Third Meeting Agenda [ g pany y
Jumlah Pemegang
Saham yang Bertanya [N

Nihil
Number of Nil

Shareholders Asking
Questions

Dengan Pemungutan Suara

By Voting
Setuju Tidak Setuju Abstain Total Suara Setuju
Agree Disagree Abstain Total Votes Agree
Pengambilan 7.610.558.475 saham atau 100% 7.610.558.475 saham atau 100%
Keputusan dari jumlah seluruh saham dari jumlah seluruh saham
Decision-making dengan hak suara yang sah dengan hak suara yang sah
yang hadir dalam Rapat Nihil Nihil yang hadir dalam Rapat
7,610,558,475 shares, or 100% Nil Nil 7,610,558,475 shares, or 100%
of the total shares with valid of the total shares with valid
voting rights, attended the voting rights, attended the
Meeting. Meeting.
............................................................................................................................................................ Annual Report 2022  [T.0J
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1 Menyetujui memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk Akuntan Publik untuk melakukan audit
Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2022.

Approved giving authority to the Company’s Board of Commissioners to appoint a Public Accountant to audit the Company’s
Financial Statements for the 2022 financial year.

2. Menyetujui memberikan kewenangan kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan imbalan jasa Akuntan Publik tersebut serta
persyaratan lain penunjukannya, serta menunjuk Akuntan Publik Pengganti dalam hal Akuntan Publik yang telah ditunjuk tersebut,
karena sebab apapun tidak dapat menyelesaikan tugas audit Laporan Keuangan Perseroan untuk tahun buku 2022, dengan

Keputusan Rapat ketentuan bahwa dalam melakukan penunjukan Akuntan Publik, Dewan Komisaris wajib memperhatikan rekomendasi dari Komite

Meeting Resolutions Audit Perseroan serta memenunhi kriteria sebagaimana diatur dalam POJK Nomor 13/POJK.03/2017 tentang Penggunaan Jasa

Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik Dalam Kegiatan Jasa Keuangan.

Approved the granting of authority to the Board of Commissioners to determine the fees for the services of the Public Accountant

and other requirements for his appointment and to appoint a Substitute Public Accountant if the designated Public Accountant,

for any reason, cannot complete the audit of the Company’s Financial Statements for the 2022 financial year, provided that in
appointing a Public Accountant, the Board of Commissioners must pay attention to recommendations from the Company’s

Audit Committee and meet the criteria as stipulated in POJK Number 13/POJK.03/2017 concerning the Use of Public Accountant

Services and Public Accountant Firms in Financial Services Activities.

Tindak Lanjut/
Realisasi
Follow Up/ Realization

Sesuai dengan Surat Persetujuan Nomor 008/BWS.KEP/DEKOM/VIII/2022 tertanggal 25 Agustus 2022
In accordance with the Approval Letter Number 008/BWS.KEP/DEKOM/VIIl/2022 dated August 25, 2022

Penetapan gaji/honorarium dan tunjangan lainnya bagi anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan untuk tahun buku 2022
Mata Acara Rapat serta tantiem bagi anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris Perseroan untuk tahun buku 2021.

Keempat Determination of salaries/honorarium and other benefits for members of the Board of Directors and members of the Board of
[ZelV gl CEltgleWalel=lgle M Commissioners of the Company for the 2022 financial year and tandem for members of the Board of Directors and members of the
Board of Commissioners of the Company for the 2021 financial year.

Jumlah Pemegang
Saham yang Bertanya

Number of I':‘I:'Ih"
Shareholders Asking
Questions
Dengan Pemungutan Suara
By Voting
Setuju Tidak Setuju Abstain Total Suara Setuju
Agree Disagree Abstain Total Votes Agree
Pengambilan 7.610.558.475 saham atau 100% 7.610.558.475 saham atau 100%
Keputusan dari jumlah seluruh saham dari jumlah seluruh saham
Decision-making dengan hak suara yang sah dengan hak suara yang sah
yang hadir dalam Rapat Nihil Nihil yang hadir dalam Rapat
7,610,658,475 shares, or 100% Nil Nil 7,610,658,475 shares, or 100%
of the total shares with valid of the total shares with valid
voting rights, attended the voting rights, attended the
Meeting. Meeting.
1 Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan gaji dan tunjangan lainnya
bagi anggota Direksi Perseroan untuk tahun buku 2022 serta menetapkan besarnya uang jasa (tantiem) bagi anggota Direksi untuk
tahun buku 2021.
Approved granting power and authority to the Company’s Board of Commissioners to determine salaries and other benefits for
members of the Company’s Board of Directors for the 2022 financial year and to determine the number of fees (tandem) for
members of the Board of Directors for the 2021 financial year.
Keputusan Rapat 2. Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan dengan terlebih dahulu mendapatkan
Meeting Resolutions persetujuan dari Woori Bank Korea selaku Pemegang Saham Pengendali Perseroan untuk menetapkan honorarium dan tunjangan

lainnya bagi anggota Dewan Komisaris Perseroan untuk tahun buku 2022 serta menetapkan besarnya uang jasa (tantiem) bagi
anggota Dewan Komisaris untuk tahun buku 2021.

Approved granting power and authority to the Company’s Board of Commissioners by first obtaining approval from Woori Bank
Korea as the Controlling Shareholder of the Company to determine the honorarium and other benefits for members of the
Company’s Board of Commissioners for the 2022 financial year and determine the number of fees (tandem) for members Board of
Commissioners for the 2021 financial year.

SK Nomor 004/KEP.DEKOM/IV/2022

Tentang Penetapan Remunerasi Bagi Dewan Direksi dan Komisaris PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906, Tbk

SK Number 004/KEP.DEKOM/IV/2022

Regarding Determination of Remuneration for the Board of Directors and Commissioners of PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906, Tbk

Tindak Lanjut/
Realisasi
Follow Up/ Realization
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Mata Acara Rapat Perubahan Pengurus Perseroan

Kelima .
Fifth Meeting Agenda Changes in the Management of the Company
Jumlah Pemegang
Saham yang Bertanya [N
Nihil
Number of Nil

Shareholders Asking
Questions

Dengan Pemungutan Suara

By Voting
Setuju Tidak Setuju Abstain Total Suara Setuju
Agree Disagree Abstain Total Votes Agree
Pengambilan 7.610.558.475 saham atau 100% 7.610.558.475 saham atau 100%
Keputusan dari jumlah seluruh saham dari jumlah seluruh saham
Decision-making dengan hak suara yang sah dengan hak suara yang sah
yang hadir dalam Rapat Nihil Nihil yang hadir dalam Rapat
7,610,558,475 shares, or 100% Nil Nil 7,610,558,475 shares, or 100%
of the total shares with valid of the total shares with valid
voting rights, attended the voting rights, attended the
Meeting Meeting

kepatuhan Perseroan;

function;
a. Menyetujui pengangkatan:
Approve the appointment:

1 Menyetujui pemberhentian dengan hormat SADHANA PRIATMADJA dari jabatannya selaku Direktur yang membawahi fungsi

Approved the honorable dismissal of SADHANA PRIATMADJA from his position as Director in charge of the Company’s compliance

Keputusan Rapat
Meeting Resolutions

WURYANTO sebagai Direktur yang membawahi fungsi kepatuhan Perseroan;
WURYANTO as the Director in charge of the Company’s compliance function;
CHOI JUNG HOON sebagai Komisaris Perseroan;

CHOI JUNG HOON as Commissioner of the Company:

dengan ketentuan sebagai berikut:
with the following conditions:

1.

2).

3).

Pengangkatan WURYANTO sebagai Direktur yang membawahi fungsi kepatuhan Perseroan dan CHOl JUNG HOON
sebagai Komisaris Perseroan akan berlaku efektif setelah mendapatkan persetujuan dari Otoritas Jasa Keuangan
atas penilaian kemampuan dan kepatutan (fit and proper test) serta telah memenuhi seluruh ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku di Negara Republik Indonesia (“Tanggal Efektif”).

The appointment of WURYANTO as Director in charge of the compliance function of the Company and CHOI JUNG
HOON as Commissioner of the Company will be effective after obtaining approval from the OJK for the fit and proper
test and having complied with all provisions of the applicable laws and regulations. In the Republic of Indonesia
(“Effective Date”).

Pemberhentian SADHANA PRIATMADJA tersebut berlaku efektif terhitung sejak Tanggal Efektif penggantinya yaitu
WURYANTO tersebut

The termination of SADHANA PRIATMADJA is effective as of the Effective Date of the replacement, namely WURYANTO.
Untuk menghindari keraguan, Tanggal Efektif pemberhentian SADHANA PRIATMADJA, pengangkatan WURYANTO
dan pengangkatan CHOI JUNG HOON tersebut ditetapkan dalam keputusan Direksi Perseroan dengan memperhatikan
ketentuan angka (1) dan angka (2) di atas.

For the avoidance of doubt, the Effective Date of the dismissal of SADHANA PRIATMADJA, the appointment of
WURYANTO, and the position of CHOl JUNG HOON is stipulated in the decision of the Board of Directors of the Company
with due observance of the provisions in number (1) and number (2) above.

2. Berakhirnya masa jabatan anggota Direksi dan Dewan Komisaris yang diangkat tersebut adalah sampai dengan ditutupnya RUPS
Tahunan Tahun Buku 2022, yang akan diselenggarakan pada tahun 2023, dengan tidak mengurangi hak Rapat Umum Pemegang
Saham Perseroan untuk dapat memberhentikannya sewaktu-waktu.

The term of office for the appointed members of the Board of Directors and Board of Commissioners is until the closing of the 2022
Annual GMS, which will be held in 2023, without prejudice to the rights of the Company’s General Meeting of Shareholders to be
able to dismiss them at any time.

Annual Report 2022
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Keputusan Rapat
Meeting Resolutions

Tindak Lanjut/
Realisasi
Follow Up/Realization

Mata Acara Rapat
Keenam
Sixth Meeting Agenda

Jumlah Pemegang
Saham yang Bertanya
Number of
Shareholders Asking
Questions

Pengambilan
Keputusan
Decision-making

Keputusan Rapat
Meeting Resolutions

Tindak Lanjut/
Realisasi
Follow Up/Realization

Risalah RUPS Tahunan telah dituangkan dalam Akta Nomor 50
tanggal 30 Maret 2022 yang dibuat di hadapan Ashoya Ratam,
Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, selaku Notaris di Jakarta

Selatan.

3. Dengan demikian, setelah efektifnya pemberhentian dan pengangkatan anggota Direksi dan Dewan Komisaris sebagaimana
dimaksud pada angka 1 keputusan mata acara ini, susunan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan menjadi sebagai
berikut:

Thus, after the effective dismissal and appointment of members of the Board of Directors and Board of Commissioners, as
referred to in point 1 of the resolution of this agenda item, the composition of the members of the Board of Directors and Board of
Commissioners of the Company is as follows:

DIREKSI/BOARD OF DIRECTORS

Presiden Direktur/President Director HWANG GYUSOON
Direktur/Director MOCHAMAD TRI BUDIONO
Direktur/Director BENNY SUDARSONO TAN
Direktur/Director EDWIN SULAEMAN
Direktur/Director KANG BONG JOO
Direktur/Director WURYANTO

DEWAN KOMISARIS/BOARD OF COMMISSIONERS
Presiden Komisaris/President Commissioner
Komisaris Independen/Independent Commissioner
Komisaris Independen//ndependent Commissioner - ADIHARYADI
Komisaris/Commissioner CHOI JUNG HOON

4. Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak subtitusi untuk melakukan segala tindakan
yang diperlukan berkaitan dengan keputusan mata acara Rapat dan peraturan perundangan, termasuk untuk menyatakan dalam
akta Notaris tersendiri dan memberitahukan perubahan anggota Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan kepada Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sesuai ketentuan yang berlaku.
Approved granting power and authority to the Board of Directors of the Company with the right of substitution to take all necessary
actions related to decisions on the agenda of the Meeting and laws and regulations, including to state in a separate Notary deed
and notify changes in the members of the Board of Directors and Board of Commissioners of the Company to the Ministry of Law
and Rights Human Rights of the Republic of Indonesia following applicable regulations.

Pergantian susunan Dewan Komisaris dan Direksi Bank telah dilaksanakan sesuai dengan keputusan RUPS Tahunan tersebut.
Changes in the composition of the Bank’s Board of Commissioners and Board of Directors have been implemented in accordance with
the resolution of the Annual GMS.

ARIEF BUDIMAN
AHMAD FAJARPRANA

Laporan pertanggungjawaban realisasi penggunaan dana hasil penawaran umum.
Accountability report on the realization of the use of proceeds from the public offering.

Dengan Pemungutan Suara
By Voting

Oleh karena mata acara Rapat ini bersifat laporan, maka tidak dilakukan perhitungan suara dan pengambilan keputusan Rapat
Because the Agenda of this Meeting is like a report, the vote count and decision-making of the Meeting are not carried out

Oleh karena Mata Acara Keenam ini hanya bersifat Laporan Realisasi Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum untuk Penambahan
Modal Dengan Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu Il (PMHMETD lil), dengan demikian dalam Mata Acara ini tidak dilakukan
pengambilan keputusan.

Therefore this Sixth Agenda is only a Report on the Realization of the Use of Proceeds from a Public Offering for Capital Increase by
Providing Pre-emptive Rights lll (PMHMETD i), therefore no decision is made in this Agenda.

Pelaporan dilakukan setiap 6 bulan hingga dana hasil penawaran umum terealisasi sesuai dengan rencana yang telah dilaporkan.
Reporting is done every 6 months until the proceeds from the public offering are realized according to the plan that has been reported

The minutes of the Annual GMS have been set forth in Deed
Number 50 dated March 30, 2022 made before Ashoya Ratam,
Bachelor of Law, Master of Notary Affairs, as Notary in South
Jakarta.
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Keputusan dan Realisasi Keputusan RUPS Tahun Sebelumnya
Decisions and Realization of the Previous Year’s GMS Decisions

Di tahun 2021, Bank menyelenggarakan RUPS sebanyak 2 (dua)  In 2021, the Bank will hold 2 (two) GMS, namely the Annual GMS,
kali, yaitu RUPS Tahunan yang diselenggarakan pada 30 Maret ~ which will be held on March 30, 2021, and the Extraordinary
2021 dan RUPS Luar Biasa yang diselenggarakan pada 14 Juli  GMS, which will be held on July 14, 2021. The resolutions and
2021. Adapun keputusan dan realisasi keputusan RUPS tersebut  realization of the GMS resolutions are as follows:

adalah sebagai berikut:

RUPS Tahunan Tahun 2021 2021 Annual GMS

Persetujuan Laporan Tahunan termasuk Laporan Pengawasan Dewan Komisaris dan Pengesahan Laporan Keuangan Bank untuk tahun
buku 2020

Approval of the Annual Report, including the Board of Commissioners’ Supervisory Report and Ratification of the Bank’s Financial
Statements for the 2020 Financial Year

1 Menyetujui dan menerima dengan baik Laporan Tahunan Perseroan Tahun Buku 2020 termasuk di dalamnya Laporan Tugas
Pengawasan Dewan Komisaris untuk Tahun Buku 2020.

Approved and accepted the Company’s Annual Report for the 2020 Fiscal Year, including the Board of Commissioners’ Supervisory
Task Report for the 2020 Fiscal Year.

2. Mengesahkan Laporan Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku 2020 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan Rekan - firma anggota jaringan global PwC, dengan pendapat wajar, dalam semua hal yang material,
sebagaimana tercantum dalam Laporan tertanggal 26 Februari 2021.

Ratify the Company’s Financial Statements for the 2020 Fiscal Year, which have been audited by the Public Accounting Firm
Tanudiredja, Wibisana, Rintis, and Associate - a member firm of PwC’s global network, with a fair opinion, in all material respects, as
stated in the Report dated February 26, 2021.

3. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et de charge) kepada segenap anggota
Direksi dan Dewan Komisaris atas tindakan pengurusan dan pengawasan yang telah dijalankan selama tahun buku 2020,
sepanjang tindakan tersebut bukan merupakan tindak pidana dan tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan Perseroan
untuk Tahun Buku 2020.

Provide full release and discharge (volledig acquit et de charge) to all members of the Board of Directors and Board of Commissioners
for the management and supervisory actions that have been carried out during the 2020 financial year, as long as these actions are
not criminal acts and these actions are reflected in the Annual Report Company for the 2020 Fiscal Year.

Tidak diperlukan tindak lanjut oleh Manajemen terkait keputusan Mata Acara Rapat ini, hasil keputusan Rapat ini telah dituangkan dalam

Tindak Lanjut Akta Risalah RUPS

Follow-up The Management requires no follow-up regarding the resolution of this Meeting Agenda. The results of this Meeting’s decision have been
utlined in the Deed of Minutes of the GMS.

Keputusan
Decision

Penetapan Penggunaan Laba Bersih Bank untuk tahun buku 2020
Determination of the Use of Bank Net Profits for the 2020 fiscal year

1. Menyetujui dan menetapkan penggunaan Laba Bersih Perseroan Tahun Buku 2020 sebesar Rp536.000.667.583.- (lima ratus tiga
puluh enam miliar enam ratus enam puluh tujuh ribu lima ratus delapan puluh tiga Rupiah), sebagai berikut:

Approve and determine the use of the Company’s Net Profit for the Fiscal Year 2020 in the amount of IDR536,000,667,583, - (five

hundred thirty-six billion six hundred sixty-seven thousand five hundred and eighty-three Rupiah), as follows:

a. Sebesar Rp65.809.262.540,- (enam puluh lima miliar delapan ratus sembilan juta dua ratus enam puluh dua ribu lima ratus
empat puluh Rupiah) atau Rp10,- (sepuluh Rupiah) per saham atau sebesar kurang lebih 12,28% (dua belas koma dua puluh
delapan persen) dari Laba Bersih Perseroan dibagikan sebagai Dividen Tunai.

IDR65,809,262,540 (sixty-five billion eight hundred nine million two hundred sixty-two thousand five hundred and forty
Rupiah) or IDR10 (ten Rupiah) per share or approximately 12.28% (twelve point twenty eight percent) of the Company’s Net

Keputusan Profit to be distributed as Cash Dividends.

Decision b. Sebesar Rp470.191.405.043,- (empat ratus tujuh puluh miliar seratus sembilan puluh satu juta empat ratus lima ribu empat
puluh tiga Rupiah) atau sebesar kurang lebih 87,72% (delapan puluh tujuh koma tujuh puluh dua persen) dari Laba Bersih
Perseroan ditetapkan sebagai Laba Ditahan.
IDR470,191,405,043,- (four hundred seventy billion one hundred ninety-one million four hundred five thousand and forty-
three Rupiah) or approximately 87.72% (eighty-seven point seventy two percent) of the Company’s Net Profit designated as
Retained Earnings.

2. Menyetujui untuk memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan untuk menetapkan jadwal dan tata cara pembagian

Dividen Tunai Tahun Buku 2020 sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Approved granting power and authority to the Company’s Board of Directors to determine the schedule and procedure for

distributing Cash Dividends for the 2020 Fiscal Year following applicable regulations.
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Laba bersih Perseroan Tahun Buku 2020 telah digunakan sesuai dengan keputusan RUPS, pembayaran dividen tunai telah dilaksanakan
Tindak Lanjut oleh Bank pada tanggal 30 April 2021.

Follow-up The Company’s net profit for the Fiscal Year 2020 has been used following the resolution of the GMS, and the payment of cash dividends
was carried out by the Bank on April 30, 2021.

Penunjukan Kantor Akuntan Publik untuk mengaudit Laporan Keuangan Bank untuk tahun buku 2021
Appointment of a Public Accounting Firm to audit the Bank’s Financial Statements for the 2021 financial year

1 Menyetujui memberikan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menunjuk Akuntan Publik untuk melakukan audit
Laporan Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku 2021.

Approved giving authority to the Company’s Board of Commissioners to appoint a Public Accountant to audit the Company’s
Financial Statements for the 2021 Fiscal Year.

2. Menyetujui memberikan kewenangan kepada Dewan Komisaris untuk menetapkan honorarium Akuntan Publik tersebut serta
persyaratan lain penunjukannya, serta menunjuk Akuntan Publik Pengganti dalam hal Akuntan Publik yang telah ditunjuk tersebut,
karena sebab apapun tidak dapat menyelesaikan tugas audit Laporan Keuangan Perseroan untuk Tahun Buku 2021, dengan

Keputusan ketentuan bahwa dalam melakukan penunjukan Akuntan Publik, Dewan Komisaris wajib memperhatikan rekomendasi dari Komite
Decision Audit Perseroan serta memenuhi kriteria sebagaimana diatur dalam POJK Nomor 13/POJK.03/2017 tentang Penggunaan Jasa
Akuntan Publik dan Kantor Akuntan Publik Dalam Kegiatan Jasa Keuangan.
Approved granting authority to the Board of Commissioners to determine the honorarium of the Public Accountant and other terms
of appointment and to appoint a Substitute Public Accountant if the designated Public Accountant, for any reason, cannot complete
the audit of the Company’s Financial Statements for the 2021 Fiscal Year, with provisions that in appointing a Public Accountant,
the Board of Commissioners must pay attention to recommendations from the Company’s Audit Committee and meet the criteria
as stipulated in POJK Number 13/POJK.03/2017 concerning the Use of Public Accountant Services and Public Accounting Firms
in Financial Service Activities.

Bentuk tindak lanjut dari Manajemen BWS yaitu dengan menetapkan penggunaan jasa Audit External untuk BWS Tahun Buku 2021
berdasarkan Surat Persetujuan Nomor 013/BWS-DEKOM/VIII/2021 tertanggal 31 Agustus 2021 dan Surat Perikatan Audit Nomor 195/
Tindak Lanjut SSR-HO/BWS-A21/MS/IX-2021 tertanggal 15 September 2021 yang telah disetujui oleh kedua pihak.

Follow-up The form of follow-up from BWS Management is by determining the use of External Audit Services for BWS for the 2021 Fiscal Year based
on the Approval Letter Number 013/BWS-DEKOMY/VIIl/2021 dated August 31, 2021, and Audit Engagement Letter Number 195/SSR-HO/
BWS-A21/MS/IX-2021 dated September 15, 2021, which both parties have approved.

Penetapan gaji/honorarium dan tunjangan lainnya bagi anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi Bank untuk tahun buku 2021 serta
tantiem bagi anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi untuk tahun buku 2020

Determination of salary/honorarium and other benefits for members of the Board of Commissioners and members of the Bank’s Board
of Directors for the 2021 financial year and tandem for members of the Board of Commissioners and members of the Board of Directors
for the 2020 financial year

1 Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menetapkan gaji dan tunjangan lainnya
bagi anggota Direksi Perseroan untuk Tahun Buku 2021.
Approved granting power and authority to the Company’s Board of Commissioners to determine salaries and other benefits for
members of the Company’s Board of Directors for the 2021 Fiscal Year.
2. Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada Dewan Komisaris Perseroan dengan terlebih dahulu mendapatkan
Keputusan persetujuan dari Woori Bank Korea selaku Pemegang Saham Pengendali Perseroan untuk menetapkan honorarium dan tunjangan
Decision lainnya bagi anggota Dewan Komisaris Perseroan untuk Tahun Buku 2021 serta menetapkan besarnya uang jasa (tantiem) bagi
anggota Direksi dan anggota Dewan Komisaris untuk Tahun Buku 2020.
Approved granting power and authority to the Company’s Board of Commissioners by first obtaining approval from Woori Bank
Korea as the Controlling Shareholder of the Company to determine the honorarium and other benefits for members of the
Company’s Board of Commissioners for the 2021 Fiscal Year and determine the number of fees (tandem) for members Directors
and members of the Board of Commissioners for the 2020 Fiscal Year.

Bentuk realisasi atas hasil keputusan dari Mata Acara tersebut diatas telah dituangkan dalam Surat Keputusan Nomor 009/KEP.DEKOM/
Tindak Lanjut 1172021 yang telah ditandatangani oleh Dewan Komisaris pada tanggal 30 Maret 2021.

Follow-up The form of realization of the results of the decisions from the Agenda mentioned above has been stated in Decree Number O09/KEP.
DEKOM/IIl/2021, signed by the Board of Commissioners on March 30, 2021.
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Perubahan anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi
Changes in members of the Board of Commissioners and members of the Board of Directors

1 Menyetujui pemberhentian Sdr. Choi Jung Hoon dari jabatannya selaku Presiden Direktur Perseroan terhitung sejak ditutupnya
Rapat.

Approved the dismissal of Mr. Choi Jung Hoon from his position as President Director of the Company as of the closing of the

Meeting.

a. Memberikan pelunasan dan pembebasan tanggung jawab sepenuhnya (volledig acquit et de charge) kepada Sdr. Choi
Jung Hoon selaku Presiden Direktur Perseroan atas semua tindakan pengurusan yang telah dijalankannya sejak tanggal
1 Januari 2021 sampai dengan ditutupnya Rapat, sejauh tindakan tersebut tercermin dalam Laporan Tahunan dan Laporan
Keuangan Perseroan tahun buku yang bersangkutan dan sejauh Laporan Tahunan dan Laporan Keuangan Perseroan yang
bersangkutan tersebut disetujui dan disahkan oleh Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan untuk tahun buku
2021, yang akan diselenggarakan pada tahun 2022.
Provide full release and release of responsibility (volledig acquit et de charge) to Mr. Choi Jung Hoon as the President Director
of the Company for allmanagement actions that have been carried out since January 1, 2021 until the closing of the Meeting,
insofar as these actions are reflected in the Annual Report and Financial Statements of the Company for the relevant financial
year and to the extent that the Annual Report and Financial Statements of the Company concerned are approved and ratified
by the Company’s Annual General Meeting of Shareholders for the 2021 financial year, which will be held in 2022.

2. Menyetujui pengangkatan Sdr. Hwang Gyusoon selaku Presiden Direktur Perseroan terhitung sejak ditutupnya Rapat, yang akan
berlaku efektif setelah mendapatkan persetujuan dari Otoritas Jasa Keuangan atas penilaian kemampuan dan kepatutan (fit and
proper test) dan telah memenuhi seluruh ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku di Negara Republik Indonesia,
dengan masa jabatan sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan Tahun Buku 2022, yang akan diselenggarakan pada tahun 2023,
dengan tidak mengurangi hak Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan untuk dapat memberhentikannya sewaktu-waktu.
Approve the appointment of Mr. Hwang Gyusoon as President Director of the Company as of the closing of the Meeting, which will
become effective after obtaining approval from the OJK for the fit and proper test and having complied with all provisions of the
laws and regulations in force in the Republic of Indonesia, by term of office until the closing of the 2022 Annual GMS, which will be
held in 2023, without prejudice to the right of the Company’s General Meeting of Shareholders to be able to terminate it at any time.

3. Selama Sdr. Hwang Gyusoon belum efektif menjabat sebagai Presiden Direktur, menunjuk Sdr. Kang Bong Joo yang saat ini
menjabat sebagai Direktur merangkap Pelaksana Tugas (PIt) Presiden Direktur Perseroan.

As long as Mr. Hwang Gyusoon has yet to serve as President Director effectively, appoint Mr. Kang Bong Joo, who currently serves
as Director concurrently as Acting (Act) President Director of the Company.

Keputusan 4. Dengan demikian susunan anggota Direksi Perseroan menjadi sebagai berikut:

Decision Thus, the composition of the members of the Board of Directors of the Company is as follows:
DIREKSI/BOARD OF DIRECTORS
Presiden Direktur/President Director :Hwang Gyusoon*)
Direktur/Director : Sadhana Priatmadija
Direktur/Director :Mochamad Tri Budiono
Direktur/Director :Benny Sudarsono Tan
Direktur/Director : Edwin Sulaeman
Direktur/Director : Kang Bong Joo

*) Pengangkatan anggota Direksi Perseroan tersebut berlaku efektif setelah mendapatkan persetujuan dari Otoritas Jasa Keuangan
atas penilaian kemampuan dan kepatutan (fit and proper test) dan telah memenuhi seluruh ketentuan peraturan perundang-
undangan yang berlaku di Negara Republik Indonesia.
*) The appointment of members of the Company’s Board of Directors is effective after obtaining approval from the OJK for a fit and
proper test and having complied with all provisions of the laws and regulations in force in the Republic of Indonesia.

5 Menyetujui pemberhentian Sdr. Park Tae Yong dari jabatannya selaku Komisaris Perseroan terhitung sejak tanggal 28 Agustus 2021
Dengan demikian susunan anggota Dewan Komisaris Perseroan sejak tanggal 28 Agustus 2021 menjadi sebagai berikut:
Approve the dismissal of Mr. Park Tae Yong from his position as Commissioner of the Company as of August 28, 2021. Thus the
composition of the members of the Company’s Board of Commissioners since August 28, 2021is as follows:
DEWAN KOMISARIS/BOARD OF COMMISSIONERS
Presiden Komisaris/President Commissioner : Arief Budiman
Komisaris Independen//ndependent Commissioner : Ahmad Fajarprana
Komisaris Independen//ndependent Commissioner : Adi Haryadi

6. Menyetujui memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak subtitusi untuk melakukan segala tindakan
yang diperlukan berkaitan dengan keputusan mata acara Rapat ini sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku,
termasuk untuk menyatakan dalam akta Notaris tersendiri dan memberitahukan perubahan anggota Direksi dan Dewan Komisaris
Perseroan kepada Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sesuai ketentuan yang berlaku.
Approve to grant power and authority to the Board of Directors of the Company with the right of substitution to take all necessary
actions related to the decisions on the agenda of this Meeting following the applicable laws and regulations, including to state in a
separate notarial deed and notify changes in the members of the Board of Directors and the Board of Commissioners Company to
the Ministry of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia by applicable regulations.
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Perubahan susunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi Bank telah efektif dan dilaksanakan sesuai dengan keputusan RUPS, susunan
anggota Direksi Bank terakhir sebagaimana tercantum dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk Nomor 44 tanggal 31 Mei 2021 yang dibuat dihadapan Bara Indra Ardiyasha, Sarjana
Hukum, selaku pengganti dari Ashoya Ratam, Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan, yang
perubahan data perseroannya telah diterima dan dicatat dalam Sistem Administrasi Badan Hukum berdasarkan Surat Kementerian
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-AH.01.03-0344926 tanggal 2 Juni 2021, dan susunan anggota Dewan
Komisaris Bank terakhir sebagaimana tercantum dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan
PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk Nomor 49 tanggal 30 Agustus 2021 yang dibuat dihadapan Ashoya Ratam, Sarjana Hukum,
Magister Kenotariatan, Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan, yang perubahan data perseroannya telah diterima dan dicatat dalam
Sistem Administrasi Badan Hukum berdasarkan Surat Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia Nomor AHU-
AH.01.03-0442192 tanggal 30 Agustus 2021

Changes in the composition of the members of the Bank’s Board of Commissioners and Board of Directors have been effective and
implemented in accordance with the resolution of the GMS, the latest composition of the members of the Bank’s Board of Directors
as stated in the Deed of Statement of Resolutions of the Annual General Meeting of Shareholders of PT Bank Woori Saudara Indonesia
1906 Tbk number 44 dated May 31, 2021 made before Bara Indra Ardiyasha, Bachelor of Law, as a replacement for Ashoya Ratam,
Bachelor of Law, Master of Notary, Notary in the Administration City of South Jakarta, whose company data changes have been
received and recorded in the Legal Entity Administration System based on the Letter of the Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia number AHU -AH.01.03-0344926 dated June 2, 2021, and the latest composition of the members of the Bank’s
Board of Commissioners as stated in the Deed of Statement of Resolutions of the Annual General Meeting of Shareholders of PT Bank
Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk number 49 dated August 30, 2021 made before Ashoya Ratam, Bachelor of Law, Master of Notary
an, Notary in the Administrative City of South Jakarta, whose company data changes have been received and recorded in the Legal
Entity Administration System based on the Letter of the Ministry of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia number AHU-
AH.01.03-0442192 dated August 30, 2021

Tindak Lanjut
Follow-up

Penambahan Modal dengan memberikan Hak Memesan Elek Terlebih Dahulu (PMHMETD) dan Perubahan Pasal 4 Anggaran Dasar
Perseroan mengenai penambahan Modal Ditempatkan/Disetor Perseroan

Increase in Capital by granting Pre-emptive Rights (PMHMETD) and Amendment to Article 4 of the Company’s Articles of Association
regarding the addition of Issued/Paid-up Capital of the Company

1 Menyetujui pelaksanaan Penambahan Modal dengan memberikan Hak Memesan Elek Terlebih Dahulu (PMHMETD), sebagaimana

dimaksud dalam Peraturan OJK Nomor 32/POJK.04/2015 tentang Penambahan Modal Perusahaan Terbuka Dengan Memberikan
Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu sebagaimana telah diubah dengan Peraturan OJK Nomor 14/POJK.04/2019 tentang
Perubahan Alas Peraturan OJK Nomor 32/POJK.04/2015 tentang Penambahan Modal Perusahaan Terbuka Dengan Memberikan
Hak Memesan Elek Terlebih Dahulu (‘POJK HMETD”) yang akan ditawarkan melalui PMHMETD Ill, dengan demikian Perseroan akan
mengeluarkan saham baru dari portepel dengan jumlah sebanyak-banyaknya 2.680.000.000 (dua miliar enam ratus delapan puluh
juta) saham dengan nilai nominal Rp100.- (seratus Rupiah) setiap saham, yang akan dilaksanakan setelah efektifnya Pernyataan
Pendaftaran dari Otoritas Jasa Keuangan.
Approved the implementation of Capital Increase by granting Pre-emptive Rights (PMHMETD), as referred to in OJK Regulation
Number 32/POJK.04/2015 concerning Capital Increase for Public Companies by Providing Pre-emptive Rights as amended by OJK
Regulation Number 14/POJK.04/2019 concerning Changes to the Base of OJK Regulation Number 32/POJK.04/2015 regarding
Additional Capital for Public Companies by Providing Pre-emptive Rights (“POJK HMETD”), which will be offered through PMHMETD
lll, thus the Company will issue new shares from the portfolio with a maximum amount of 2,680,000,000 (two billion six hundred
and eighty million) shares with a nominal value of IDR100 (one hundred Rupiah) per share, which will be implemented after the
Registration Statement from the OJK becomes effective.

Keputusan
Decision
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2. Memberikan wewenang dan kuasa kepada Direksi Perseroan untuk melakukan segala tindakan yang pelaksanaan PMHMETD
Il Perseroan, termasuk namun tidak terbatas dengan memenuhi syarat-syarat peraturan perundang-undangan yang berlaku
termasuk POJK HM ETD, termasuk namun tidak terbatas:

Grant authority and power to the Board of Directors of the Company to take all actions related to the implementation of the
Company’s PMHMETD I, including but not limited to complying with the requirements of the applicable laws and regulations,
including POJK HM ETD, including but not limited to:
a. Melaksanakan Pernyataan Pendaftaran kepada Otoritas Jasa Keuangan;
Carry out the Registration Statement to the OJK;
b. Menentukan kepastian jumlah saham yang dikeluarkan dalam rangka PMHMETD IIi;
Determine the certainty of the number of shares issued in the context of PMHMETD Il;
© Menentukan rasio-rasio Pemegang Saham yang berhak atas HMETD |ll;
Determine the ratios of Shareholders entitled to Preemptive Rights Ill;
d. Menentukan harga PMHMETD Il dengan persetujuan Dewan Komisaris;
Determine the PMHMETD Ill price with the approval of the Board of Commissioners;
e. Menentukan kepastian tanggal Daftar Pemegang Saham (DPS) yang berhak alas HMETD |Il;
Determining the certainty of the date of the List of Shareholders (DPS) who are entitled to Preemptive Rights IIl;
f Menentukan kepastian penggunaan dana;
Determine the certainty of the use of funds;
g. Menentukan kepastian jadwal waktu pelaksanaan PMHMETD |Ii;
Determine the certainty of the schedule for the implementation of PMHMETD IlI;
h. Menandatangani dokumen-dokumen yang diperlukan dalam rangka PMHMETD Il termasuk akta-akta dan/atau
penambahannya;
Sign the documents required for PMHMETD lll, including the deeds and/or additions thereto;
i. Mendaftarkan saham-saham Perseroan dalam penitipan kolektif sesuai dengan peraturan Kustodian Sentral
Registering the Company’s shares in collective custody following the regulations of the Central Custodian
j. Mencatatkan saham Perseroan yang merupakan saham yang telah dikeluarkan dan disetor penuh memperhatikan peraturan
perundang-undangan yang berlaku dan peraturan di bidang Pasar Modal.
Listing the Company’s shares, which are shares that have been issued and fully paid, taking into account the applicable laws
and regulations, and regulations in the Capital Market sector.

3. Memberikan kewenangan dan kuasa kepada Dewan Komisaris Perseroan untuk menyatakan kepastian jumlah saham yang

telah dikeluarkan dalam rangka PMHMETD Ill dan menyatakan kepastian peningkatan modal ditempatkan dan disetor setelah
pelaksanaan pengeluaran saham baru dalam rangka PMHMETD |ll, dan perubahan Pasal 4 ayat 2 dan ayat 3 Anggaran Dasar
Perseroan serta melakukan segala tindakan yang diperlukan sehubungan dengan keputusan tersebut dengan memperhatikan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.
To grant authority and power to the Company’s Board of Commissioners to state the certainty of the number of shares that have
been issued in the context of PMHMETD lll and to communicate the confidence of an increase in published and paid-up Capital after
the implementation of the issuance of new shares in the framework of PMHMETD Ill, and amendments to Article 4 paragraph 2 and
paragraph 3 of the Articles The basis of the Company and take all necessary actions in connection with the decision by taking into
account the applicable laws and regulations.

Keputusan Rapat telah dilaksanakan sesuai ketentuan yang berlaku, perubahan anggaran dasar Bank sehubungan dengan penambahan
modal ditempatkan dan disetor dari hasil PMHMETD lll sebagaimana tertuang dalam Akta Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk Nomor 10 tanggal 6 Oktober 2021 yang dibuat dihadapan Ashoya Ratam,
Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan, yang pemberitahuan perubahan anggaran dasarnya
telah diterima dan dicatat dalam Sistem Administrasi Badan Hukum berdasarkan Surat Kementerian Hukum dan Hak Asasi Manusia
Tindak La Republik Indonesia Nomor AHU-AH.01.03-0458385 tanggal 8 Oktober 2021
Follow-up The resolutions of the Meeting have been carried out following the applicable regulations, changes to the articles of association of the
Bank in connection with the addition of issued and paid-up capital from PMHMETD lll as stated in the Deed of Statement of Resolutions
of the Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk Number 10 dated October 6, 2021
which made before Ashoya Ratam, Bachelor of Law, Master of Notary, Notary in Administrative City of South Jakarta, whose notification
of the amendment to the articles of association has been received and recorded in the Legal Entity Administration System based on the
Letter of the Ministry of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia Number AHU-AH.01.03-0458385 October 8, 2021

Keputusan
Decision
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Perubahan Anggaran Dasar Perseroan.
Changes to the Company’s Articles of Association.

1 Menyetujui perubahan Anggaran Dasar Perseroan antara lain penyesuaian dengan Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor
15/POJK.04/2020 tentang Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka dan Peraturan
Otoritas Jasa Keuangan Nomor 16/POJK.04/2020 tentang Pelaksanaan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan Terbuka
Secara Elektronik.

Approved changes to the Company’s Articles of Association, including adjustments to OJK Regulation Number 15/POJK.04/2020
concerning Plans and Implementation of General Meeting of Shareholders of Public Companies and OJK Regulation Number 16/
POJK.04/2020 concerning the Implementation of Electronic General Meetings of Shareholders of Public Companies.

2. Memberikan kuasa dan wewenang kepada Direksi Perseroan dengan hak substitusi untuk melakukan segala tindakan yang

Keputusan diperlukan berkaitan dengan keputusan mata acara Rapat ini termasuk namun tidak terbatas untuk menyempurnakan atau

Decision melakukan perubahan terhadap Anggaran Dasar Perseroan dan menyatakan kembali seluruh perubahan Anggaran Dasar

Perseroan tersebut dalam Akta Notaris tersendiri termasuk meminta persetujuan dan memberitahukan perubahan data Perseroan

kepada Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia serta melakukan segala tindakan yang diperlukan sehubungan

dengan hal tersebut sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Granted power and authority to the Board of Directors of the Company with the right of substitution to take all necessary actions

related to the decisions on the agenda of this Meeting, including but not limited to perfecting or making changes to the Company’s

Articles of Association and restating all changes to the Company’s Articles of Association in a Notary Deed separately including

seeking approval and notifying changes to the Company’s data to the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia

and taking all necessary actions in this regard by the provisions of the applicable laws and regulations.

Keputusan Rapat telah dilaksanakan sesuai ketentuan yang berlaku, perubahan anggaran dasar Bank sebagaimana tertuang dalam Akta
Pernyataan Keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk Nomor 16 tanggal 14 Juli
2021 yang dibuat dihadapan Ashoya Ratam, Sarjana Hukum, Magister Kenotariatan, Notaris di Kota Administrasi Jakarta Selatan, yang
pemberitahuan perubahan anggaran dasarnya telah diterima dan dicatat dalam Sistem Administrasi

The resolutions of the Meeting have been carried out by the applicable provisions and amendments to the articles of association of
the Bank as stated in the Deed of Statement of Resolutions of the Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT Bank Woori
Saudara Indonesia 1906 Tbk Number 16 dated July 14, 2021 made before Ashoya Ratam, Bachelor of Law, Master of Notary, Notary in the
Administrative City of South Jakarta, whose notification of amendments to the articles of association has been received and recorded
in the Administrative System.

Tindak Lanjut
Follow-up
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Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Dewan Komisaris merupakan organ perusahaan yang memiliki
tugas dan tanggung jawab untuk melakukan pengawasan
secara umum dan/atau khusus sesuai dengan Anggaran Dasar,
memberi nasihat kepada Direksi, serta memastikan pelaksanaan
prinsip-prinsip tata kelola terselenggara dalam setiap kegiatan
usaha di seluruh tingkatan atau jenjang organisasi.

Dasar Hukum dan Peraturan
Laws and Regulation

Undang Undang Nomor 40 Tahun 2007 tentang Perusahaan
Terbatas.

Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 12/POJK.03/2021
tentang Bank Umum.

Peraturan Otoritas JasaKeuanganNomor 55/POJK.03/2016
tentang Penerapan Tata Kelola Bagi Bank Umum.

Peraturan  Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik.

Anggaran Dasar Bank.

The Board of Commissioners is a company organ that has the
duties and responsibilities to carry out general and/or specific
supervision following the Articles of Association, provide advice
to the Board of Directors, and ensure that the implementation
of the principles of governance is carried out in every business
activity at all levels or levels of the organization.

Law Number 40 of 2007 concerning Limited Companies.

OJUK Regulation Number 12/POJK.03/2021 concerning
Commercial Banks.

OJK Regulation Number 55/POJK.03/2016 concerning the
Implementation of Governance for Commercial Banks.

OJK Regulation Number 33/POJK.04/2014 concerning
Directors and Board of Commissioners of Issuers or Public
Companies.

Bank’s Articles of Association.

Pedoman Tata Tertib Kerja Dewan Komisaris (Board Charter)
Guidelines for the Work of the Board of Commissioners (Board Charter)

efektifitas
dalam pelaksanaan fungsi pengawasan, Dewan Komisaris

Dalam menjalankan tugas dan menunjang
memerlukan suatu Kebijakan dan Pedoman Kerja sebagai
Pedoman Bagi Dewan Komisaris. Kebijakan dan Pedoman
Dewan Komisaris Bank ditetapkan melalui Surat Keputusan
Dewan Komisaris yang terakhir direvisi tanggal 20 Oktober

2022 melalui Nomor 035/KEP-DEKOM/A-13/X/22.

Kebijakan dan Pedoman Dewan Komisaris memuat hal-hal
yang terkait dengan organisasi, tugas dan tanggung jawab,
wewenang, etika kerja, keterbukaan, pembentukan komite dan
tata tertib rapat Dewan Komisaris berdasarkan peraturan yang
berlaku termasuk Peraturan Otoritas Jasa Keuangan (OJK)
dan Best Practices yang ditinjau secara berkala dan mengikat
bagi setiap anggota Dewan Komisaris.

In carrying out its duties and supporting effectiveness in the
supervisory function, the Board of Commissioners requires
a Policy and Work Guidelines as Guidelines for the Board of
Commissioners. The policies and guidelines for the Bank’s
Board of Commissioners are stipulated through the Decree
of the Board of Commissioners October 20, 2022 via Number
035/KEP-DEKOM/A-13/X/22.

The Board of Commissioners Policies and Guidelines contain
matters related to the organization, duties and responsibilities,
authority, work ethics, openness, committee formation, and
rules of conduct for the Board of Commissioners based on
applicable regulations including the Regulations of OJK and
Best Practices which are reviewed regularly and are binding for
each member of the Board of Commissioners.
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Komposisi Dewan Komisaris

Composition of the Board of Commissioners

Tahun 2022, jumlah dan komposisi Dewan Komisaris BWS
mengalami perubahan sesuai dengan keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Tahunan yang diselenggarakan pada 30
Maret 2022. Seluruh anggota Dewan Komisaris berdomisili di
Indonesia dan komposisi Dewan Komisaris telah sesuai dengan
Peraturan OJK Nomor 55/POJK.03/2016 di mana jumlah
anggota Dewan Komisaris paling sedikit adalah 3 (tiga) namun
tidak melebihi jumlah anggota Direksi dan paling sedikit 50%
anggotanya adalah Komisaris Independen.

In 2022, the number and composition of the BWS Board of
Commissioners have changed following the resolutions of the
Annual General Meeting of Shareholders held on March 30,
2022. Allmembers of the Board of Commissioners are domiciled
in Indonesia. The composition of the Board of Commissioners
is by OJK Regulation Number 55/POJK.03/2016, where the
number of members of the Board of Commissioners is at
least 3 (three) but does not exceed the number of members
of the Board of Directors. At least 50% of the members are
Independent Commissioners.

Susunan Dewan Komisaris per 31 Desember 2022
Composition of the Board of Commissioners as of December 31, 2022

Jabatan

Position

Dasar Penunjukan
Basis of Appointment

Dasar Penunjukan
Term of Office

Presiden Komisaris
President Commissioner

Komisaris Independen
Independent
Commissioner

Arief Budiman

Komisaris Independen

Keputusan RUPS Luar Biasa tanggal 17 Desember 2020
Extraordinary GMS Decision on December 17, 2020

Adi Haryadi Independent
Commissioner
) Komisaris
Choi Jung Hoon o
Commissioner

March 30, 2022

Keputusan RUPS Tahunan tahun buku 2019 tanggal 29 Maret 2020
The decision of the Annual General Meeting of Shareholders for the
2019 financial year dated March 29, 2020

Sampai dengan ditutupnya RUPS Tahunan
tahun buku 2022 yang diselenggarakan di
tahun 2023, dengan tidak mengurangi hak
Rapat Umum Pemegang Saham Perseroan
untuk dapat memberhentikannya
sewaktu-waktu.

Until the 2022 Annual GMS closing, which
will be held in 2023, without prejudice

................................................... IO the company’s General Mee“ng Of
Keputusan RUPS Tahunan tahun buku 2021 tanggal 30 Maret 2022

The decision of the Annual GMS for the 2021 fiscal year dated

Shareholders’ right to terminate it at any
time.

Penilaian Kelayakan dan Kepatutan Dewan Komisaris
Fit and Proper Assessment of the Board of Commissioners

Seluruh calon anggota Dewan Komisaris wajib dinyatakan lulus
dalam Uji Kemampuan dan Kepatutan (Fit & Proper Test) yang
dilakukan oleh Otoritas Jasa Keuangan. Adapun penjelasan
status Uji Kemampuan dan Kepatutan Dewan Komisaris yang
menjabat di akhir tahun 2022 dapat dijelaskan pada tabel di
bawah ini.

Status
Status

NETEE])]

Position

All candidates for members of the Board of Commissioners
must be declared to have passed the Fit & Proper Test
conducted by OJK. The Fit and Proper Test status for the Board
of Commissioners who will serve at the end of 2022 can be
explained in the table below.

Keterangan Uji Kemampuan dan Kepatutan
Description of Fit and Proper Test

Telah diperoleh surat persetujuan dari OJK perihal Keputusan Uji Kemampuan dan

Arief Budiman Presiden Komisaris Lulus Kepatutan (Fit and Proper Test) tanggal 29 Agustus 2019.
President Commissioner Passed An approval letter has been obtained from OJK regarding the Fit and Proper Test
Decision dated August 29, 2019.
Telah diperoleh surat persetujuan dari OJK perihal Keputusan Uji Kemampuan dan
AT AT Komisaris Independen Lulus Kepatutan (Fit and Proper Test) tanggal 19 Desember 2014.
Independent Commissioner Passed An approval letter has been obtained from OJK regarding the Fit and Proper Test

Decision dated December 19, 2014.
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Jabatan Status

Status

Position

Keterangan Uji Kemampuan dan Kepatutan
Description of Fit and Proper Test

Adi Harvadi Komisaris Independen Lulus
4 Independent Commissioner Passed
Komisaris Lulus

Choi Jung Hoon
d Commissioner Passed

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Mengacu kepada Peraturan OJK Nomor 55/POJK.03/2016,
Dewan Komisaris waijib terdiri dari Komisaris Independen dan
Komisaris Non Independen, Komisaris Independen wajib paling
sedikit berjumlah 50% (lima puluh persen) dari jumlah anggota
Dewan Komisaris. Komisaris Independen adalah anggota
Dewan Komisaris yang tidak memiliki hubungan keuangan,
kepengurusan, kepemilikan saham dan/atau hubungan keluarga
dengen anggota Direksi, anggota Dewan Komisaris lain dan/atau
pemegang saham pengendali, atau hubungan dengan Bank
yang dapat mempengaruhi kemampuan yang bersangkutan
untuk bertindak independen. Komisaris Independen diharapkan
menjadi penyeimbang terhadap keputusan yang dibuat oleh
pemegang saham mayoritas untuk mewakili pemegang saham
minoritas.

Komposisi keanggotaan dalam susunan Dewan Komisaris Bank
telah memenuhi jumlah, komposisi, kriteria dan independensi
Peraturan OJK Nomor 55/POJK.03/2016 tentang
Penerapan Tata Kelola Bagi Bank Umum serta Surat Edaran OJK
Nomor 13/SEOJK.03/2017 tentang Penerapan Tata Kelola Bagi
Bank Umum.

sesuai

Kriteria  Komisaris Independen mengacu pada ketentuan
Peraturan OJK Nomor 33/POJK.04/2014 tentang Direksi dan
Dewan Komisaris Emiten Atau Perusahaan Publik. Adapun
kriteria Komisaris Independen adalah sebagai berikut:

Telah diperoleh surat persetujuan dari OJK perihal Keputusan Uji Kemampuan dan
Kepatutan (Fit and Proper Test) tanggal 9 Februari 2021.

An approval letter has been obtained from OJK regarding the Fit and Proper Test
Decision Test) on February 9, 2021.

Telah diperoleh surat persetujuan dari OJK perihal Keputusan Uji Kemampuan dan
Kepatutan (Fit and Proper Test) tanggal 22 Juni 2022.

An approval letter has been obtained from OJK regarding Decision of the Fit and
Proper Test on June 22, 2022.

Referring to OJK Regulation Number 55/POJK.03/2016, the
Board of Commissioners must consist of Independent and Non-
Independent Commissioners. Independent Commissioners are
membersoftheBoardof Commissionerswhodonothavefinancial,
management, share ownership, and/or family relationships
with members of the Board of Directors, other members of the
Board of Commissioners and/or controlling shareholders, or
relationships with the Bank that may affect the person’s ability to
act independently. Independent Commissioners must be at least
50% (fifty percent) of the total number of members of the Board
of Commissioners. Independent Commissioners are expected to
counterbalance decisions made by the majority shareholders to
represent minority shareholders.

in the Bank’s Board of

Commissioners design has met the number, arrangement,

The membership composition

criteria, and independence following OJK Regulation Number
55/POJK.03/2016 concerning Implementation of Governance
Banks and OJK Circular Number 13/
SEOJUK.03/2017 concerning Implementation of Governance for

for Commercial
Commercial Banks.

The criteria for Independent Commissioners refer to the
provisions of OJK Regulation Number 33/POJK.04/2014
concerning Directors and Board of Commissioners of Issuers or
Public Companies. The criteria for Independent Commissioners
are as follows:
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Komisaris Independen

. Independent Commissioner
Kriteria

Criteria
Ahmad

Fajarprana

Adi Haryadi

Merupakan orang yang bekerja atau mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan, memimpin,

mengendalikan, atau mengawasi kegiatan Emiten atau Perusahaan Publik tersebut dalam waktu 6 (enam) bulan

terakhir, kecuali untuk pengangkatan kembali sebagai Komisaris Independen Emiten atau Perusahaan Publik pada

periode berikutnya. X X
That person is a person who works or has the authority and responsibility to plan, lead, control, or supervise the

activities of the Issuer or Public Company within the last 6 (six) months, except for reappointment as Independent

Commissioner of the Issuer or Public Company in the following period.

Merupakan orang yang bekerja atau mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan, memimpin,

mengendalikan, atau mengawasi kegiatan Emiten atau Perusahaan Publik tersebut dalam waktu 6 (enam) bulan

terakhir, kecuali untuk pengangkatan kembali sebagai Komisaris Independen Emiten atau Perusahaan Publik pada

periode berikutnya. X X
That person is a person who works or has the authority and responsibility to plan, lead, control, or supervise the

activities of the Issuer or Public Company within the last 6 (six) months, except for reappointment as Independent

Commissioner of the Issuer or Public Company in the following period.

Mempunyai saham baik langsung maupun tidak langsung pada Emiten atau Perusahaan Publik tersebut.

Those who own shares directly or indirectly in the Issuer or Public Company. x x
Mempunyai hubungan Afiliasi dengan Emiten atau Perusahaan Publik, anggota Dewan Komisaris, anggota Direksi,

atau pemegang saham utama Emiten atau Perusahaan Publik tersebut. x x
Those who have affiliated relationships with the Issuer or Public Company, members of the Board of Commissioners,

members of the Board of Directors, or significant shareholders of the Issuer or Public Company.

Mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun tidak langsung yang berkaitan dengan kegiatan usaha Emiten
atau Perusahaan Publik tersebut. X X

That person has a direct or indirect business relationship with the business activities of the Issuer or Public Company.

v’ =ada/ available | % =tidak ada / not available

Masing-masing Komisaris Independen Bank telah membuat Each Independent Commissioner of the Bank has made an
Surat Pernyataan Independen dan telah disampaikan kepada Independent Statement and has submitted it to OJK.
OJK.
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SURAT PERNYATAAN

Saya yang bertandatangan di bawah ini :

Nama : Adi Haryadi

Tempat/Tanggal Lahir

Nomor Telepon Rumah

Alamat Domisili

Jabatan : Calon Komisaris Independen

Nama Perusahaan : PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk

Nomor Telepon Perusahaan : 021-50871906
Dengan ini menyatakan bahwa saya:

1. merupakan pihak vang independen terhadap pemilik bank atau Pemegang Saham Pengendali
bank;

2. tidak memiliki hubungan keuangan, kepengurusan, kepemilikan saham, dan/atau hubungan
keluarga dengan anggota Dewan Komisaris lainnya, anggota Direksi dan/atau Pemegang Saham
Pengendali atau hubungan lain yang dapat mempengaruhi kemampuan saya untuk bertindak
independen sebagaimana diatur dalam ketentuan Otoritas Jasa Keuangan yang mengatur
mengenai Penerapan Tata Kelola Bagi Bank Umum;

3. Apabila dikemudian hari ditemukan bahwa saya memiliki hubungan-hubungan sebagaimana
dimaksud pada butir 2 diatas, maka saya bersedia melepaskan jabatan Komisaris Independen dan
bersedia untuk diganti,

Demikian pernyataan independensi saya, yang saya buat dengan sebenar-benarnya.

Jakarta, 9 November 2020
Mengetahui:

Choi Jung Hoon Adi Haryadi
Presiden Direktur
PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk
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SURAT PERNYATAAN INDEPENDENSI
Saya yang bertandatangan dibawah ini:

Nama : Ahmad Fajarprana
Alamat :

No. Identitas (KTP)

Sehubungan dengan pencalonan diri saya sebagai Komisaris Independen PT Bank Woori Saudara
Indonesia 1906 Tbk (“Perseroan™) dan mengingat bahwa saya telah menjabat sebagai Komisaris
Independen Perseroan selama 2 (dua) periode masa jabatan berturut-turut maka guna memenuhi
ketentuan Pasal 25 ayat (1) Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/POJK.04/2014 tentang
Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik, dengan ini menyatakan bahwa saya:

1. tidak bekerja atau mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk merencanakan, memimpin,

mengendalikan, atau mengawasi kegiatan Perseroan dalam waktu 6 (enam) bulan terakhir, kecuali

dalam tugas saya scbagai Komisaris Independen Perseroan:

tidak memiliki saham baik langsung maupun tidak langsung dalam Perseroan;

tidak mempunyai hubungan afiliasi dengan Perseroan, anggota Dewan Komisaris, anggota

Direksi, atau pemegang saham utama Perseroan;

4. tidak mempunyai hubungan usaha baik langsung maupun tidak langsung yang berkaitan dengan
kegiatan usaha Perseroan.

Lk

Demikian Surat Pernyataan Independensi ini saya buat dengan sebenar-benarnya dan dinyatakan
dalam Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan Perseroan pada tanggal 29 April 2020.

Jakarta, 29 April 2020

§

Ahmad Fajarprana
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Berdasarkan Kebijakan dan Pedoman Dewan Komisaris, fungsi

tugas dan wewenang Dewan Komisaris adalah sebagai berikut:

1. Tugas Dewan Komisaris

a.

Melakukan pengawasan dan bertanggung jawab atas
pengawasan terhadap kebijakan pengurusan, jalannya
pengurusan pada umumnya, baik mengenai Bank
maupun usaha Bank, dan memberikan nasihat kepada
Direksi.

Dalam kondisi tertentu, wajib menyelenggarakan
RUPS tahunan dan RUPS lainnya sesuai dengan
kewenangannya sebagaimana diatur dalam peraturan
perundang-undangan dan Anggaran Dasar.
Memastikan bahwa Direksi telah menindaklanjuti
temuan audit dan rekomendasi dari satuan kerja audit
intern Bank, auditor eksternal, hasil pengawasan OJK/
Bank Indonesia dan/atau hasil pengawasan otoritas
lain.

Menyampaikan pemberitahuan kepada OJK dan/
atau Bank Indonesia jika ditemukannya pelanggaran
peraturan perundang-undangan di bidang keuangan
dan perbankan dan keadaan atau perkiraan keadaan
yang dapat membahayakan kelangsungan usaha
Bank.

Waijib membentuk Komite-komite guna mendukung
efektivitas pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Dewan Komisaris, antara lain:

1. Komite Audit

2. Komite Pemantau Risiko

3. Komite Nominasi dan Remunerasi.

Bersama dengan Direksimenyusun Pedoman dan Kode
Etik yang mengikat setiap anggota Dewan Komisaris
dan Direksi, serta menyusun kode etk yang berlaku
bagi seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris, karyawan/pegawai, serta pendukung organ
yang dimiliki Bank.

2. Wewenang Dewan Komisaris

a.

Memeriksa semua pembukuan, surat-surat dan alat
bukti lainnya, memeriksa dan mencocokkan keadaan
uang kas dan lain-lain serta berhak untuk mengetahui
segala tindakan yang telah dijalankan oleh Direksi.
Meminta penjelasan tentang segala hal mengenai
Bank kepada Direksi dan setiap anggota Direksi waijib
untuk memberikan penjelasan tentang segala hal yang
ditanyakan oleh Dewan Komisaris.

Fungsi, Tugas, dan Wewenang Dewan Komisaris
Functions, Duties, and Authorities of the Board of Commissioners

Based on the Policy and Guidelines for the Board of

Commissioners, the duties and authorities of the Board of

Commissioners are as follows:

1. Duties of the Board of Commissioners

a.

Supervise and supervise management policies and
the general management of the Bank and the Bank’s
business, and advise the Board of Directors.

Under certain conditions, it is obligatory to hold an
annual GMS and other GMS following its authority as
stipulated in the laws and regulations and the Articles
of Association.

Ensuring that the Board of Directors has followed up on
audit findings and recommendations from the Bank’s
internal audit work unit, external auditors, results of
supervision by OJK/Bank Indonesia, and/or results of
monitoring by other authorities.

Deliver notification to OJK and/or Bank Indonesia
if violations of laws and regulations in the field of
finance and banking are found and conditions or
circumstances that could endanger the continuity of
the Bank’s business.

Required to form committees to support the
effectiveness of the implementation of the duties
and responsibilities of the Board of Commissioners,
including:

1. Audit Committee

2. Risk Monitoring Committee

3. Nomination and Remuneration Committee.
Together with the Board of Directors, prepare Guidelines
and a Code of Conduct that are binding on each
member of the Board of Commissioners and Board
of Directors, as well as develop a code of ethics that
applies to all members of the Board of Directors and
members of the Board of Commissioners, employees/
employees, and supporting organs owned by the Bank.

2. Authority of the Board of Commissioners

a.

Examine all books, letters, and other evidence, check
and match the condition of cash and others and have
the right to know all actions that the Board of Directors
has carried out.

Request an explanation on all matters regarding the
Bank to the Board of Directors, and each member of
the Board of Directors is required to provide a basis for

all issues asked by the Board of Commissioners.

Annual Report 2022
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Memberhentikan sementara anggota Direksi dengan
menyebutkan alasannya.

Melakukan tindakan pengurusan Bank dalam keadaan
tertentu untuk jangka waktu tertentu yang ditetapkan
berdasarkan Anggaran Dasar Bank atau keputusan
RUPS.

Menerima penjelasan dari Direksi mengenai perubahan
atas Kebijakan Strategis Bank.

3. Tanggung Jawab Dewan Komisaris

a.

Dewan Komisaris wajib melaksanakan tugas dan
tanggung jawab secara independen.

Dewan Komisaris wajib memastikan terselenggaranya
pelaksanaan prinsip GCG dalam setiap kegiatan usaha
Bank pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi.

Dewan Komisaris wajib melaksanakan pengawasan
terhadap pelaksanaan tugas dan tanggung jawab
Direksi, serta memberikan nasihat kepada Direksi.

Dalam melakukan pengawasan, Komisaris wajib

mengarahkan, memantau, dan  mengevaluasi
pelaksanaan kebijakan strategis Bank.

Dalam melakukan pengawasan, Dewan Komisaris
terlibat
kegiatan operasional Bank, kecuali:
kepada

dalam ketentuan OJK

dilarang dalam pengambilan keputusan

» Penyediaan dana terkait
sebagaimana diatur

tentang Batas Maksimum Pemberian Kredit dan

pihak

Penyediaan Dana Besar bagi Bank Umum
» Hal-hal lain yang ditetapkan dalam Anggaran
Dasar Bank atau peraturan perundang-undangan
yang berlaku.
Pengambilan keputusan oleh Dewan Komisaris tidak
meniadakan tanggung jawab Direksi atas pelaksanaan
kepengurusan Bank.
Setiap anggota Dewan Komisaris bertanggung jawab
secara tanggung renteng atas kerugian Bank yang
disebabkan oleh kesalahan atau kelalaian anggota
Dewan Komisaris dalam menjalankan tugasnya.
tidak
dipertanggungjawabkan atas kerugian Bank apabila

Anggota Dewan Komisaris dapat

dapat membuktikan:

»  Kerugian tersebut bukan karena kesalahan atau
kelalaiannya;

»  Telah melakukan pengurusan dengan itikad baik,
penuh tanggung jawab, dan kehati-hatian untuk
kepentingan dan sesuai dengan maksud dan

tujuan Bank;

Laporan Tahunan 2022
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Temporarily dismiss members of the Board of Directors
by stating the reasons.

Carry out bank management actions under certain
conditions for a certain period determined based on
the Bank’s Articles of Association or GMS resolutions.

Received an explanation from the Board of Directors
regarding changes to the Bank’s Strategic Policy.

3. Responsibilities of the Board of Commissioners

a.

The Board of Commissioners must carry out their

duties and responsibilities independently.

The Board of Commissioners must ensure the

implementation of GCG principles in every business

activity of the Bank at all levels or levels of the
organization.

The Board of Commissioners is obliged to supervise

the implementation of the duties and responsibilities of

the Board of Directors, as well as provide advice to the

Board of Directors.

In carrying out supervision, the Commissioners

are required to direct, monitor, and evaluate the

implementation of the Bank’s strategic policies.

In carrying out supervision, the Board of Commissioners

is prohibited from being involved in making decisions

on Bank operational activities, except:

»  Provision of funds to related parties as stipulated
in OJK regulations regarding Maximum Limit of
Credit Provision and Provision of Large Funds for
Commercial Banks.

»  Other matters stipulated in the Articles of
Association of the Bank or the applicable laws and
regulations.

Decision-making by the Board of Commissioners does

not negate the responsibility of the Board of Directors

for the implementation of the management of the Bank.

Each member of the Board of Commissioners is jointly

and severally responsible for the Bank’s losses caused

by the mistakes or negligence of members of the Board
of Commissioners in carrying out their duties.

Members of the Board of Commissioners cannot be

held responsible for losses to the Bank if they can prove:

»  The losses were not due to their mistakes or
negligence;

»  Has carried out management in good faith, full of
responsibility and prudence for the benefit and
following the aims and objectives of the Bank;
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»  Tidak mempunyai benturan kepentingan baik
langsung maupun tidak langsung atas tindakan
pengurusan yang mengakibatkan kerugian; dan

»  Telah mengambil tindakan untuk mencegah

timbul atau berlanjutnya kerugian tersebut.

Rapat Dewan Komisaris
Board of Commissioners Meeting

>

Sesuai Peraturan OJK Nomor 33/POJK.04/2014 tentang Direksi
dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik, Dewan
Komisaris wajib mengadakan rapat paling kurang 1 (satu) kali
dalam 2 (dua) bulan. Selain itu, Dewan Komisaris juga wajib
mengadakan rapat bersama Direksi paling kurang 1 (satu) kali
dalam 4 (empat) bulan.

Namun demikian, Dewan Komisaris dapat mengadakan rapat
sewaktu-waktu atas permintaan 1(satu) atau beberapa anggota
Dewan Komisaris atau permintaan Direksi, dengan menyebutkan
hal-hal yang akan dibicarakan. Dalam setiap rapat Dewan
Komisaris dibuatkan risalah rapat oleh Sekretaris Perusahaan
dan ditandatangani oleh pimpinan rapat serta seluruh anggota
Dewan Komisaris yang hadir dalam rapat. Risalah rapat berisi
hal-hal yang dibicarakan dan hal-hal yang diputuskan.

Sepanjang tahun 2022 Dewan Komisaris telah memenuhi kriteria
rapat yang dipersyaratkan, yang telah dilaksanakan sebanyak 8
(delapan) kali dan rapat bersama Direksi sebanyak 3 (tiga) kali.
Adapun agenda dan rekapitulasi kehadiran Dewan Komisaris
dalam rapat di tahun 2022 adalah sebagai berikut:

Agenda dan Rekapitulasi Kehadiran Dewan Komisaris dalam
Rapat Dewan Komisaris

Tanggal

Date

»  Does not have a conflict of interest, either directly
or indirectly, for management actions that result in
losses; and

»  Has taken action to prevent the loss from arising
or continuing.

Following  OJK 33/POJK.04/2014
concerning Directors and Board of Commissioners of Issuers or

regulations  Number
Public Companies, the Board of Commissioners is required to
hold meetings at least 1 (one) time in 2 (two) months. In addition,
the Board of Commissioners must have a meeting with the
Board of Directors at least 1 (once) in 4 (four) months.

However, the Board of Commissioners may hold a meeting at any
time at the request of 1(one) or several members of the Board of
Commissioners or at the request of the Board of Directors by
specifying the matters to be discussed. In each meeting of the
Board of Commissioners, minutes of the conference are prepared
by the Corporate Secretary and signed by the chairman of the
forum and all members of the Board of Commissioners present
at the meeting. The minutes of the meeting contain matters
discussed and matters decided.

Throughout 2022 the Board of Commissioners has fulfilled
the required meeting criteria, which have been held 8 (eight)
times and meetings with the Board of Directors 3 (three) times.
The agenda and recapitulation of attendance of the Board of
Commissioners at conferences in 2022 are as follows:

Agenda and Board of Commissioners Attendance
Recapitulation at Board of Commissioners Meetings

Kehadiran
Attendance

1 Rekapitulasi progres tindak lanjut temuan OJK tahun 2020

dan 2021

SN

Meninggal Dunia Tahun 2021
Laporan Profil Risiko

Key Issue Risk

24 Januari 2022
January 24, 2022

= o oA

findings for 2020 and 2021

N

Risiko Likuiditas, Pasar, dan Risiko Stratejik
Recapitulation of the progress of following up on OJK

Opini atas Rencana Kredit Hapus Buku Tahun 2021
Opini Atas Hapus Buku Tagihan Klaim Asuransi Debitur

Opinion on the Write Off Credit Plan for 2021

3 Opinion on Write-Off Billing Claims for Debtor Death

Insurance in 2021
4. Risk Profile Report
5, Key Issue Risks

6. Liquidity, Market and Strategic Risk

Annual Report 2022
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Kehadiran
Tanggal Agenda Attendance

AF

AH

Date Agenda ‘

1 Rekapitulasi progres tindak lanjut temuan OJK tahun 2021
2. Progres penyelesaian kasus fraud tahun 2020 dan 2021
3. Hasil Review Kaji Ulang Divisi Audit Internal oleh KAP PKF
4. Laporan Profil Risiko
5. Posisi Portofolio Kredit, Risiko Likuiditas dan Pasar, Risiko
Stratejik
6. Loan Review Monitoring
7. Posisi Portofolio Kredit, Risiko Likuiditas dan Pasar, Risiko
Stratejik
5 21 Februari 2022 1 Recapitulation of the progress of following up on OJK 1 1 1 )
February 21,2022 findings for 2021
2. Progress on settlement of fraud cases in 2020 and 2021
3 Results of the Review of the Internal Audit Division Review
by KAP PKF
4. Risk Profile Report
5, Credit Portfolio Position, Liquidity and Market Risk, Strategic
Risk
. Loan Review Monitoring
7. Credit Portfolio Position, Liquidity and Market Risk, Strategic
Risk
1 Rekapitulasi progres tindak lanjut temuan OJK tahun 2021
2. Risk Profile Unit Bisnis
3. Hasil Audit Sistem Informasi dan Pengujian Keamanan
Bl-Fast
4. Laporan Profil Risiko
5. Indikator Pemantauan Risiko
6. Risiko Operational-Reputasi: Pemantauan Realisasi Produk
dan layanan baru, Keluhan Pelanggan, Pembukaan dan
20 April 2022 1 EZZ:;EJ?;S:Z?‘?!?(; progress of follow-up on OJK findings 1 1 1 -
April 20, 2022
for 2021
2. Business Unit Risk Profile
&l Resuilts of Information System Audit and Bl-Fast Security
Testing
4. Risk Profile Report
5. Risk Monitoring Indicators
6. Operational-Reputation Risk: Monitoring Realization of New
Products and Services, Customer Complaints, Opening and
Closing of Branches
1 Rekapitulasi progres tindak lanjut temuan OJK tahun 2021
2. Indikator Risiko pada Unit Bisnis
3. Hasil pemeriksaan (tematik audit) Debitur NPL dan Tagihan
Asuransi Debitur Meninggal Dunia (yang kurang dari 1 tahun
setelah pencairan - untuk periode pencairan selama tahun
2021)
4, Hasil Pemeriksaan Data Pembayaran Klaim Asuransi Debitur
Meninggal Dunia
5. Profil Risiko
6. Key Issue Risk
7. Pemantauan Indikator Risiko
25 Mei 2022 8. Portofolio kredit, Risiko pasar dan Likuiditas 1 1 1 )
May 25, 2022 1 Recapitulation of the progress of follow-up on OJK findings
for 2021
2. Risk Indicators in Business Units

3. Examination results (thematic audit) of NPL Debtors and
Debtor Death Insurance Claims (less than 1 year after
disbursement - for the disbursement period during 2021)

4. Results of Examination of Data on Payment of Death
Insurance Claims of Debtors

) Risk Profile

6. Key Issue Risks

7. Monitoring of Risk Indicators

8 Credit Portfolio, Market Risk and Liquidity
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Kehadiran
Tanggal Agenda Attendance

AF

Date Agenda ‘

1 Rekapitulasi progres tindak lanjut temuan OJK tahun 2021

2. Indikator Risiko pada Unit Bisnis
3. Hasil Review Audit Tl pada Layanan Cash Withdrawal
Indomaret
4. Profil Risiko
5 Key Issue Risk
14 Juni 2022 6. Pemar?taua_n Indikator Risiko .
5 1 Recapitulation of the progress of following up on OJK 1 1 1 -
June 14, 2022 -
findings for 2021
2. Risk Indicators in Business Units
3 IT Audit Review Results on Indomaret Cash Withdrawal

Services
4. Risk Profile
5 Key Issue Risks
6. Monitoring of Risk Indicators

1 Kronologi Insiden gangguan core banking system

2 Penyebab dan dampak gangguan

3. Solusi dan Penyelesaian transaksi & laporan

4. Arahan komisaris terkait insiden ganguang core banking
15 Agustus 2022 system (WGSS)

August 15,2022 1 Chronology of core banking system disturbance incidents ! ! ! )
2 Causes and effects of disturbances
&l Solutions and Completion of transactions & reports
4 The commissioner’s direction regarding the core banking
system (WGSS) disturbance incident
1 Rekapitulasi progres tindak lanjut temuan OJK tahun 2021
2. Indikator Risiko pada Unit Bisnis
3. Hasil pemeriksaan (tematik audit) Debitur NPL dan Tagihan
Asuransi Debitur Meninggal Dunia (yang kurang dari 1 tahun
setelah pencairan - untuk periode pencairan selama tahun
2021)
4. Profil Risiko Per Maret 2022
5. Risiko Masalah Utama
20 Oktober 2022 6. Pemantauan Tinjauan Kredit 1 1 1 1
October 20, 2022 1. Recapitulation of the progress of following up on OJK
findings for 2021
2. Risk Indicators in Business Units

8} Examination results (thematic audit) of NPL Debtors and
Debtor Death Insurance Claims (less than 1 year after
disbursement - for the disbursement period during 2021)

4. Risk Profile As of March 2022

5 Major Problem Risks

6. Credit Review Monitoring

............................................................................................................................................................ Annual Report2022  EPY/
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Kehadiran
Tanggal Agenda Attendance

AF

AH

Date Agenda ‘

1 Progress Tindak Lanjut Temuan OJK 2021

2. Business Unit’s Risk Indicator (periode Agustus - September
2022)

3. Tematik Audit terkait Mekanisme Take Over, Flagging, dan
Status Payroll Debitur

4 Laporan Profile Risiko

5. Key Issue on Risk

6. Operational Risk

8 23 November 2022 7. Strategic Risk 1 1 1 .
November 23, 2022 1 Progress of Follow-up to OJK Findings 2021
2. Business Unit’s Risk Indicator (August - September 2022
period)
3 Thematic Audits related to the Mechanism of Take Over,
Flagging, and Debtor Payroll Status

4. Risk Profile Report

5, Key Issues on Risk

6 Operational risk

7. Strategic Risk
Jumlah Rapat . 8 8 8 3
Number of Meetings
Jumlah Kehadiran
Total of Attendance 8 8 8 !
Persentase Kehadiran 100% 100% 100% 35%
Percentage of Attendance
*) efektif menjabat sejak 11 Juli 2022 *) effectively served since July 11, 2022
Keterangan: Description:
AB : Arief Budiman AB : Arief Budiman
AF : Ahmad Fajarprana AF : Ahmad Fajarprana
AH : Adi Haryadi AH : Adi Haryadi
CJH : Choi Jung Hoon CJUH : Choi Jung Hoon

Agenda dan Rekapitulasi Kehadiran Dewan Komisaris dalam Agenda and Attendance Recapitulation of the Board of
Rapat Dewan Komisaris bersama Direksi Commissioners in the Meeting of the Board of Commissioners
with the Board of Directors

Kehadiran
Tanggal Attendance

AF

Date ‘

Pertumbuhan Bisnis Kredit
Pembayaran Mitra Asuransi
Evaluasi Laporan RBB
Pengembangan Bisnis Kredit

Training Anti Fraud
25 Februari 2022 . Asuransi Kredit 1 1 1
February 25, 2022 . Credit Business Growth

Payment of Insurance Partners

Bank Business Plan Report Evaluation
Credit Business Development
Anti-Fraud Training

Credit Insurance
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Kehadiran
Tanggal Attendance

AF

AH

Date ‘

Perluasan pemasaran KUPEN, SPAN, Payroll, dan KPH
Penerapan program champion
Pengembangan Sistem Kredit
Hapus Buku Tagihan Asuransi
Rencana Penerbitan Visa & Master Card
. Pengembangan Digital Banking
15 Juni 2022 . Pelaksanaan Restrukturisasi COVID-19
June 15, 2022 . Expansion of marketing for KUPEN, SPAN, Payroll, and KPH
Implementation of the champion program
Development of Loan System
Delete the Insurance Bill Book
Visa & Master Card Issuance Plan
Development of Digital Banking
Implementation of Restructuring of COVID-19

Pipeline Kredit Korporat

Pembuatan Terms and Condition Khusus TNI & ASN
Penambahan Fitur Terbaru Pada Platform Digital

Target Pembukaan Cabang Baru

Proyek Relokasi DC

Rencana Pengembangan Digital Banking

Implementasi Performance Appraisal

Strategi Hapus Buku Kredit

Action plan untuk menurunkan NPL dengan Claim Credit

19 Oktober 2022 Qj;ﬁ?;io 1 1 1 1
October 19, 2022 oo
Corporate Loan Pipeline
Preparation of Special Terms and Conditions for TNI & ASN
New Features Added to Digital Platforms
Target Opening of New Branches
DC Relocation Project
Digital Banking Development Plan
Implementation of Performance Appraisal
Loan Write-off Strategy
Action plan to reduce NPL with Claim Credit Insurance
Risk Profile
Jumlah Rapat . 8 8 8 1
Number of Meetings
Jumlah Kehadiran
Total of Attendance 8 8 8 !
Persentase Kehad|.ran 100% 100% 100% 100%
Persentase Kehadiran
*) efektif menjabat sejak 11 Juli 2022 *) effectively served since July 11, 2022
Keterangan: Description:
AB : Arief Budiman AB : Arief Budiman
AF : Ahmad Fajarprana AF :Ahmad Fajarprana
AH : Adi Haryadi AH : Adi Haryadi
CJH : Choi Jung Hoon CUH : Choi Jung Hoon
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Program Peningkatan Kompetensi Dewan Komisaris
Board of Commissioners Competency Improvement Program

Bank memberikan kesempatan kepada Dewan Komisaris untuk  The Bank provides opportunities for the Board of Commissioners

dapat mengembangkan dan meningkatkan kompetensi diri to develop and improve their competence through training,
melalui pelatihan dan sertifikasi, maupun program peningkatan  certification, and other competency improvements programs
kompetensi lainnya seperti seminar dan workshop. such as seminars and workshops.
Berikut disampaikan pelatihan pendidikan dan/atau peningkatan  The following is an educational training and/or competency
kompetensi yang diikuti Dewan Komisaris di sepanjang tahun

2022.

improvement program that the Board of Commissioners will
attend throughout 2022.

Jenis
Pendidi
dan Pelatihan
Types of
Education and

Materi Pendidikan dan
Pelatihan
Education and Training
WEICHES

Jabatan

Position

Tempat dan Tanggal
Place and Date

Penyelenggara
Organizer

Training

Presiden Inhouse
Komisaris
Presiden

Komisaris

Arief Budiman Sosialisasi Perpajakan
(Pengungkapan Sukarela)
Tax Information Dissemination

(Voluntary Disclosure)

Inhouse

Seminar Indonesia Risk
Management Outlook 2023
Seminar on Indonesia Risk
Management Outlook 2023

Eksternal

External

Workshop Workshop Direksi dan Dewan
Komisaris: Rencana Strategis 2023
Directors and Board of
Commissioners Workshop: Strategic

Plan for 2023

Workshop

E-Learning Pakta Integritas, Anti Gratifikasi,
Sikap Kerja dan Pencegahan
Pelecehan Seksual di Tempat Kerja
Integrity Pact, Anti Gratification,
Work Attitudes and Prevention of

Sexual Harassment in the Workplace

E-Learning

Komisaris Inhouse Sosialisasi Perpajakan

Independen
Independent
Commissioner

Inhouse

Eksternal

External

Workshop

Workshop

E-Learning

E-Learning

Laporan Tahunan 2022
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(Pengungkapan Sukarela)
Tax Dissemination (Voluntary
Disclosure)

Committee 50" ASEAN Bank
Council Meeting Denpasar
Committee 50" ASEAN Bank
Council Meeting Denpasar

Workshop Direksi dan Dewan
Komisaris: Rencana Strategis 2023
Directors and Board of
Commissioners Workshop: Strategic
Plan for 2023

Pakta Integritas, Anti Gratifikasi,
Sikap Kerja dan Pencegahan
Pelecehan Seksual di Tempat Kerja
Integrity Pact, Anti Gratification,
Work Attitudes and Prevention of
Sexual Harassment in the Workplace

Treasury Tower, 16 Juni 2022

Treasury Tower, June 16, 2022

Le Meridian Hotel Jakarta, 16
November 2022

Le Meridian Hotel Jakarta,
November 16,2022

Treasury Tower, 26 Desember
2022

Treasury Tower, December
26,2022

E-Learning, 27-30 Desember
2022

E-Learning, December 27-30
2022

Treasury Tower, 16 Juni 2022

Treasury Tower, June 16, 2022

Labuan Bajo, 30 November —
2 Desember 2022
Laboan Bajo, November 30 —
December 2, 2022

Treasury Tower, 26 Desember
2022

Treasury Tower, December
26,2022

E-Learning, 27-30 Desember
2022

E-Learning, December 27-30,
2022

DJP (Direktorat Jendral Pajak)

DGT (Directorate General of Taxes)

Lembaga Pengembangan Perbankan
Indonesia(LPPI)

Indonesian Banking Development
Institute(LPPI)

Bank Woori Saudara

Bank Woori Saudara

DJP (Direktorat Jendral Pajak)
DGT (Directorate General of Taxes)

Bank Woori Saudara

Bank Woori Saudara
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Jenis
Pendidikan
dan Pelatihan
Types of
Education and
Training

NELELE])] Pelatihan
Position

WEICHELS

Education and Training

Materi Pendidikan dan

Tempat dan Tanggal
Place and Date

Penyelenggara
Organizer

A. Haryadi Komisaris Inhouse Sosialisasi Perpajakan Treasury Tower, 16 Juni2022  DJP (Direktorat Jendral Pajak)
(Pengungkapan Sukarela)
Commissioner Inhouse Tax Dissemination (Voluntary Treasury Tower, June 16,2022 DGT (Directorate General of Taxes)

Disclosure)

Workshop Workshop Direksi dan Dewan Treasury Tower, 26 Desember  Bank Woori Saudara
Komisaris: Rencana Strategis 2023 2022

Workshop Directors and Board of Treasury Tower, December
Commissioners Workshop: Strategic 26, 2022
Plan for 2023

E-Learning Pakta Integritas, Anti Gratifikasi, E-Learning, 27-30 Desember Bank Woori Saudara
Sikap Kerja dan Pencegahan 2022
Pelecehan Seksual di Tempat Kerja

E-Learning Integrity Pact, Anti Gratification, E-Learning, December 27-30,

Work Attitudes and Prevention of

2022

Sexual Harassment in the Workplace

Program Orientasi Bagi Dewan Komisaris Baru
Orientation Program for New Board of Commissioners

Bank menyelenggarakan program orientasi bagi Komisaris
baru dengan tujuan agar Komisaris baru dapat menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya dengan sebaik-baiknya. Program
orientasi meliputi antara lain program sosialiasi, pelatihan, dan
sertifikasi yang diwajibkan oleh OJK dan/atau Bl.

Di tahun 2022 BWS mengangkat Choi Jung Hoon sebagai
Komisaris. Program orientasi dilakukan pula melalui rapat
yang dihadiri oleh jajaran Dewan Komisaris dan Direksi untuk
menyampaikan gambaran atas kegiatan bisnis yang telah
berjalan, rencana Bank kedepan, dan hal lainnya yang Komisaris
perlu ketahui. Choi Jung Hoon merupakan Presiden Direktur
Bank periode 2018 s.d 2021 sehingga telah memiliki pengetahuan
dan wawasan yang memadai terkait bisnis Bank.

The Bank organizes an orientation program for new
Commissioners with the aim that new Commissioners can carry
out their duties and responsibilities as well as possible. The
orientation program includes, among other things, outreach,

training, and certification programs required by OJK and/or Bl.

In 2022 BWS appointed Choi Jung Hoon as Commissioner.
The orientation program is also carried out through meetings
attended by the Board of Commissioners and Board of Directors
to convey an overview of ongoing business activities, the Bank’s
future plans, and other matters that the Commissioners need
to know. Choi Jung Hoon is the President Director of the Bank
for the period 2018 to 2021 so he has adequate knowledge and
insight regarding the Bank’s business.

Pelaksanaan Tugas Dewan Komisaris Tahun 2022
Implementation of Duties of the Board of Commissioners in 2022

Sepanjang tahun 2022 Dewan Komisaris telah melaksanakan
fungsi pengawasannya dan penyampaian saran dan nasihat
kepada Direksi, baik yang dilakukan secara langsung maupun
dalam bentuk surat menyurat. Selain itu, Dewan Komisaris juga
menyampaikan persetujuan atas rencana yang diajukan Direksi.

Keputusan dan kegiatan yang dijalankan oleh Dewan Komisaris
yang
disampaikan kepada Direksi maupun kepada Pemegang Saham.

terdokumentasi dalam bentuk Surat Keputusan
Sepanjang tahun 2022, Dewan Komisaris membuat sebanyak 12

(dua belas) Surat Keputusan, antara lain adalah sebagai berikut:

Throughout 2022 the Board of Commissioners has carried out
its supervisory function and provided suggestions and advice to
the Directors, both in person and in the form of correspondence.
In addition, the Board of Commissioners also conveys approval
of the plan submitted by the Board of Directors.

Decisionsandactivities carried out by the Board of Commissioners
are documented in the form of Decision Letters submitted to
the Board of Directors and Shareholders. Throughout 2022, the
Board of Commissioners made as many as 12 (twelve) Decrees,

including the following:

Annual Report 2022
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Perihal

Subject

No Surat Tanggal
Letter Number Date
28 April 2022
003/BWS-DEKOM/III/2022 April 28, 2022

18 April 2022

Perubahan Susunan Pengurus dan Penilaian Internal Pengurus Baru
Changes in Management Composition and Internal Assessment of New
Management

Penetapan Remunerasi Bagi Direksi Dan Dekom
Determination of Remuneration for Board of Directors and Board of
Commissioners

Rencana Revisi RBB 2022 — 2024
2022 - 2024 Bank Business Plan Revised

Surat Persetujuan Penambahan Kredit Medco Daya Abadi Lestari
Approval Letter for Additional Loan of Medco Daya Abadi Lestari

Perubahan Komite di Bawah Dewan Komisaris
Changes to Committees Under the Board of Commissioners

Persetujuan KAP Desember 2022
External Public Accounting Firm approval December 2022

Penyesuaian Limit Fasilitas BOD
Adjustment of BOD Facility Limit

Surat Persetujuan Pihak Terkait
Letter of Approval of Related Parties

Persetujuan Rencana Bisnis Bank 2023-2025
proval of the 2023-2025 Bank Business Plan

April 18, 2022
25 April 2022
005/BWS.KEP-DEKOM/IV/2022 April 25, 2022
27 April 2022
006/BWS-DEKOM/IV/2022
April 27,2022
30 Maret 2022
007/BWS.KEP-DEKOM/VII/2022 March 30, 2022
25 Agustus 2022
008/BWS.KEP-DEKOM/VIII/2022 August 25, 2022
5 Juli2022
009/BWS.KEP-DEKOM/VII/2022 July 5, 2022
6 November 2022
010/BWS.KEP-DEKOM/X/2022 November 6, 2022
17 November 2022
011/BWS.KEP-DEKOM/XI/2022 November 17, 2022
30 November 2022
012/BWS-DEKOM/XII/2022 November 30, 2022
22 Desember 2022
013/BWS.KEP-DEKOM/XII/2022 December 22, 2022
014/BWS KEP-DEKOM/XI1/2022 19 Desember 2022
December 19, 2022

Persetujuan Dewan Komisaris Terkait Hapus Buku Tagihan Klaim Asuransi
Approval of the Board of Commissioners Regarding Write-Off Insurance
Claim Books

Perubahan Keanggotaan Komite Dibawah Dekom
Changes in Committee Membership Under the Board of Commissioners

Persetujuan Dewan Komisaris terkait Hapus Buku
Approval of Board of Commissioners regarding write-off

Berdasarkan Peraturan OJK Nomor 5/POJK.03/2016 tentang
Rencana Bisnis Bank, Dewan Komisaris wajib melaksanakan
pengawasan terhadap pelaksanaan Rencana Bisnis Bank yang
mencakup antara lain kebijakan dan strategi manajemen. Hasil
pengawasan tersebut dituangkan dalam Laporan Pengawasan
Pelaksanaan Rencana Bisnis Bank yang disampaikan kepada
OJK di setiap semester.

Pada tahun 2022, Dewan Komisaris telah membuat dan
menyampaikan Laporan Pengawasan Pelaksanaan Rencana
Bisnis Bank sebagai berikut:

No Surat

Tanggal

Letter Number Date

Based on OJK Regulation Number 5/POJK.03/2016 concerning
Bank Business Plans, the Board of Commissioners is required to
supervise the implementation of the Bank’s Business Plan, which
includes, among others, management policies and strategies.
The supervision results are outlined in the Supervision Report
onimplementing the Bank’s Business Plan, which is submitted to
the OJK every semester.

In 2022, the Board of Commissioners prepared and submitted
the following Supervision Report on implementing the Bank’s
Business Plan:

Perihal
Regarding

24 Februari 2022

057/BWS-DEKOM/OJK/11/2022 February 24, 2022

Penyampaian Laporan Pengawasan Rencana Bisnis PT Bank Woori
Saudara Indonesia 1906, Tbk Periode Semester 11/2021

Submission of Business Plan Oversight Report of PT Bank Woori Saudara
donesia 1906, Tbk SM 1/2022 Period

26 Agustus 2022
August 26, 2022

Penyampaian Laporan Pengawasan Rencana Bisnis PT Bank Woori
Saudara Indonesia 1906, Tok Periode SM 1/2022
Submission of Business Plan Oversight Report of PT Bank Woori Saudara

donesia 1906, Tbk SM 1/2022 Period

Laporan Tahunan 2022
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Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan Komisaris
Performance Assessment of Committees under the Board of Commissioners

Dalam menjalankan fungsi, tugas dan tanggung jawabnya,
Dewan Komisaris dibantu oleh Komite Audit, Komite Pemantau
Risiko dan Komite Nominasi dan Remunerasi. Setiap tahun,
Dewan Komisaris mengevaluasi kinerja dari setiap Komite, baik
secara kolektif kolegial maupun individu.

Tahun 2022, Dewan Komisaris memandang bahwa seluruh
komite tersebut telah bekerja dengan menjunjung standar
kompetensi dan kualitas yang baik. Adapun penilaian masing-
masing komite adalah sebagai berikut:

Komite Audit

Komite Audit memiliki tugas dan tanggung jawab untuk

membantu dan memfasilitasi Dewan Komisaris dalam
menjalankan tugas dan fungsi pengawasan atas hal-hal yang
terkait dengan kualitas informasi keuangan, sistem pengendalian
internal, efektivitas pemeriksaan auditor eksternal dan internal,
efektivitas pelaksanaan manajemen risiko serta kepatuhan
terhadap Peraturan perundang-undangan yang berlaku. Di
tahun 2022 Dewan Komisaris berpandangan bahwa Komite
Audit telah menjalankan tugas dan tanggung jawabnya dengan
baik. Sepanjang tahun 2022 Komite Audit telah mengadakan

rapat sebanyak 12 (dua belas) kali.

Komite Pemantau Risiko

Komite Pemantau Risiko memiliki tugas dan tanggung jawab
dalam menjalankan pengawasan dan pemberian nasihat
kepada Direksi untuk memperoleh keyakinan yang memadai
agar penerapan manajemen risiko Bank tetap memenuhi unsur-
unsur kecukupan prosedur dan metodologi pengelolaan risiko,
sehingga kegiatan usaha Bank tetap dapat terkendali pada
batas/limit yang dapat diterima dan menguntungkan bagi
Bank. Di tahun 2022 Dewan Komisaris berpandangan bahwa
Komite Pemantau Risiko telah menjalankan tugas dan tanggung
jawabnya dengan baik. Sepanjang tahun 2022 Komite Pemantau
Risiko telah mengadakan rapat sebanyak 12 (dua belas) kali.

Komite Nominasi dan Remunerasi

Komite Nominasi dan Remunerasi memiliki tugas dan tanggung
jawab untuk membantu dalam melaksanakan fungsi dan
tugasnya di bidang yang berkaitan dengan nominasi dan
remunerasi terhadap anggota Direksi dan Dewan Komisaris.
Di tahun 2022 Dewan Komisaris berpandangan bahwa Komite

In carrying out its functions, duties, and responsibilities, the Audit
Committee, Risk Monitoring Committee, and Nomination and
Remuneration Committee assist the Board of Commissioners.
Every vyear, the Board of Commissioners evaluates the
performance of each committee, both collectively and

individually.

In 2022, the Board of Commissioners viewed that these
committees have worked by upholding good standards of
competence and quality. The assessment of each committee is
as follows:

Audit Committee

The Audit Committee has the duty and responsibility to assist
and facilitate the Board of Commissioners in carrying out its
supervisory duties and functions on matters related to the quality
of financial information, internal control systems, effectiveness
of external and internal auditor audits, effectiveness of risk
management implementation and compliance with laws and
regulations. applicable. In 2022 the Board of Commissioners
is of the view that the Audit Committee has properly carried
out its duties and responsibilities. Throughout 2022 the Audit
Committee has held 12 (twelve) meetings.

Risk Monitoring Committee

The Risk Oversight Committee has duties and responsibilities in
carrying out supervision and providing advice to the Board of
Directors to obtain adequate assurance that the implementation
of the Bank’s risk management still meets the elements of
adequacy of risk management procedures and methodologies,
so that the Bank’s business activities can remain under control
at the limits/limits set. acceptable and profitable for the Bank.
In 2022 the Board of Commissioners is of the view that the
Risk Monitoring Committee has carried out its duties and
responsibilities properly. Throughout 2022 the Risk Monitoring
Committee has held 12 (twelve) meetings.

Nomination and Remuneration Committee

The Nomination and Remuneration Committee has duties and
responsibilities to assist in carrying out its functions and duties
in areas related to nomination and remuneration of members
of the Board of Directors and Board of Commissioners. In 2022
the Board of Commissioners is of the view that the Nomination

Annual Report 2022
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Nominasi dan Remunerasi telah menjalankan tugas dan
tanggung jawabnya dengan baik. Sepanjang tahun 2022 Komite
Nominasi dan Remunerasi telah mengadakan rapat sebanyak 9
(sembilan) kali.

and Remuneration Committee has carried out its duties and
responsibilities properly. Throughout 2022 the Nomination and
Remuneration Committee has held 9 (nine) meetings.

Evaluasi dan Penilaian Kinerja Dewan Komisaris
Evaluation and Performance Assessment of the Board of Commissioners

Evaluasi terhadap kinerja Dewan Komisaris dilakukan oleh
Pemegang Saham, berdasarkan kinerja yang telah dilakukan
Dewan Komisaris dalam mengawasi jalannya pengelolaan Bank
yang dilakukan Direksi. Secara umum, kinerja Dewan Komisaris
ditentukan berdasarkan tugas dan kewajiban yang tercantum
dalam peraturan perundang-undangan yang berlaku dan
Anggaran Dasar maupun amanat Pemegang Saham. Kriteria
evaluasi formal disampaikan secara terbuka kepada Anggota
Dewan Komisaris sejak tanggal pengangkatannya.

Hasil
keseluruhan dan kinerja masing-masing Anggota Dewan
Komisaris secara individual merupakan bagian tak terpisahkan

evaluasi terhadap kinerja Dewan Komisaris secara

dalam skema kompensasi dan pemberian insentif bagi Anggota
Dewan Komisaris.

Penilaian kinerja Dewan Komisaris dan pelaksanaannya paling
sedikit meliputi:

Prosedur Pelaksanaan Penilaian Kinerja

Prosedur pelaksanaan evaluasiatas kinerja Dewan Komisaris

dilaksanakan sekali setiap tahun, dengan menggunakan

indikator Self Assessment.

Kriteria yang digunakan dalam Penilaian Kinerja:

»  Kontribusi dan dukungan Dewan Komisaris dalam
mengimplementasikan visi dan misi Bank dalam
program kerja di tahun berjalan, dengan tetap
berpegang kepada nilai-nilai Bank.

»  Memonitoring untuk terciptanya GCG.

Pihak yang melakukan Penilaian Kinerja

Pihak-pihak yang melakukan penilaian terhadap kinerja

Dewan Komisaris adalah Pemegang Saham. Penilaian

terhadap  pelaksanaan  kinerja

dilaksanakan dalam RUPS. Dewan Komisaris akan

Dewan  Komisaris

mempertanggungjawabkan kinerja Dewan Komisaris
selama periode 2022.

Laporan Tahunan 2022
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The Board of Commissioners’ performance is evaluated by
Shareholders based on the commission carried out by the
Board of Commissioners in supervising the running of the
Bank’s management by the Board of Directors. In general, the
performance of the Board of Commissioners is determined
based on the duties and obligations stated in the applicable laws
and regulations and the Articles of Association, as well as the
Shareholders’ mandate. Formal evaluation criteria are submitted
openly to Members of the Board of Commissioners from the
date of their appointment.

The results of the evaluation of the performance of the Board
of Commissioners as a whole and the implementation of each
Member of the Board of Commissioners individually are an
integral part of the compensation and incentive scheme for
Members of the Board of Commissioners.

Assessment of the performance of the Board of Commissioners
and its implementation includes at least the following:

Performance Appraisal Implementation Procedures

The procedure for evaluating the performance of the Board

of Commissioners is carried out once every year, using the

Self Assessment indicator.

Criteria used in Performance Assessment:

»  Contributionandsupportofthe Board of Commissioners
in implementing the Bank’s vision and mission in the
work program in the current year while adhering to the
Bank’s values.

»  Monitoring for the creation of GCG.

Parties conducting Performance Appraisals

The parties who evaluate the performance of the Board

of Commissioners are Shareholders. Assessment of the

implementation of the version of the Board of Commissioners
is carried out at the GMS. The Board of Commissioners
will be accountable for the performance of the Board of

Commissioners during the 2022 period.
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Direksi

Board of Directors

Direksi merupakan organ tata kelola yang bertanggung jawab
penuh dalam pelaksanaan kepengurusan Bank melalui RUPS.
Pelaksanaan tugas dan tanggung jawab Direksi sesuai dengan
kepentingan dan tujuan Bank dan diatur dalam Anggaran Dasar
yang merujuk kepada Undang-undang Perseroan Terbatas,
ketentuan Bank Indonesia, OJK dan ketentuan terkait lainnya.
Direksi dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab juga
mengacu kepada Kebijakan Direksi yang senantiasa ditingkatkan
secara berkala.

Dasar Hukum dan Peraturan
Laws and Regulation

Undang-UndangNomor 40 Tahun 2007 tentang Perusahaan
Terbatas.

Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Nomor 12/POJK.03/2021
tentang Bank Umum.

Peraturan Otoritas JasaKeuanganNomor 55/POJK.03/2016
tentang Penerapan Tata Kelola Bagi Bank Umum.

Peraturan  Otoritas Jasa Keuangan Nomor 33/
POJK.04/2014 tentang Direksi dan Dewan Komisaris Emiten
atau Perusahaan Publik.

Anggaran Dasar Bank.

The Board of Directors is a governance organ fully responsible
for implementing the management of the Bank through the
GMS. The implementation of the duties and responsibilities of
the Board of Directors follows the interests and objectives of the
Bank. It is regulated in the Articles of Association which refer to
the Limited Liability Company Law, Bank Indonesia regulations,
OJK, and other related provisions. The Board of Directors, in
carrying out their duties and responsibilities, also refers to the
Board of Directors’ Policy, which is being improved regularly.

Law Number 40 of 2007 concerning Limited Companies.

OJUK Regulation Number 12/POJK.03/2021 concerning
Commercial Banks.

OJK Regulation Number 55/POJK.03/2016 concerning the
Implementation of Governance for Commercial Banks.

OJUK Regulation Number 33/POJK.04/2014 concerning
Directors and Board of Commissioners of Issuers or Public
Companies.

Bank’s Articles of Association.

Pedoman Tata Tertib Kerja Direksi (Board Charter)
Guidelines for Board of Directors Work Procedures (Board Charter)

Dalam melakukan tugas dan kewajibannya, Direksi senantiasa
merujuk pada Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan Direksi
yang tertuang dalam Anggaran Dasar Bank dan dijabarkan
pada Kebijakan Direksi Nomor 070/KEP-DIR/A-13/1X/20 tanggal
21 September 2020. Dalam kebijakan tersebut, dijelaskan
mengenai tahapan aktivitas secara terstruktur, sistematis,
mudah dipahami, dan dapat dijalankan dengan konsisten dalam
melaksanakan tugasnya masing-masing untuk mencapai visi
dan misi Bank, sehingga diharapkan akan tercapai standar kerja
yang tinggi selaras dengan prinsip-prinsip GCG.

In carrying out their duties and responsibilities, the Board of
Directors always refers to the Work Guidelines for the Board of
Commissioners and Board of Directors, which are contained in
the Bank’s Articles of Association and are spelled out in the Board
of Directors Policy Number 070/KEP-DIR/A-13/IX/20 dated
September 21, 2022. In this policy, it is explained about the stages
of activities in a structured, systematic, easy-to-understand,
and consistent manner in carrying out their respective duties
to achieve the vision and mission Bank, with the result that it is
hoped that high work standards will be completed in line with
GCG principles.
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Komposisi Direksi
Composition of the Board of Directors

Tahun 2022, komposisi Direksi BWS mengalami perubahan
sesuai dengan keputusan Rapat Umum Pemegang Saham
Tahunan yang diselenggarakan pada 30 Maret 2022. Seluruh
anggota Direksi berdomisili di Indonesia telah sesuai dengan
Peraturan OJK Nomor 55/POJK.03/2016 dan salah satu anggota
Direksi membawahi fungsi kepatuhan.

In 2022, the composition of the BWS Board of Directors has
changed following the resolution of the Annual General Meeting
of Shareholders, which was held on March 30, 2022. All
members of the Board of Directors are domiciled in Indonesia
by OJK Regulation Number 55/POJK.03/2016, and a member
of the Board of Directors is in charge of the compliance function.

Susunan Direksi BWS Tahun 2022
BWS Board of Directors Composition in 2022

Jabatan
Position

Dasar Penunjukan

Basis of Appointment

Dasar Penunjukan
Term of Office

Presiden Direktur
Hwang Gyusoon

Keputusan RUPS Tahunan tahun buku 2019 tanggal 29 Maret 2020
Decision of the Annual General Meeting of Shareholders for the 2019

Keputusan RUPS Tahunan tanggal 30 Maret 2021
Resolution of the Annual General Meeting of Shareholders on

Sampai dengan ditutupnya

RUPS Tahunan tahun buku 2022 yang
diselenggarakan di tahun 2023, dengan
tidak mengurangi hak Rapat Umum
Pemegang Saham Perseroan untuk dapat
memberhentikannya sewaktu-waktu.
Until the 2022 Annual GMS closing, which
will be held in 2023, without prejudice

to the Company’s General Meeting of
Shareholders’ right to terminate it at any
time.

Presi Di
resident Director March 30, 2021
Direktur
Kang Bong Joo
9 9 Director
Mochamad Tri Direktur
Budiono Director
Benny Sudarsono  Direktur
Tan Director
................................................................... ﬁnancia/ year dated March 29’ 2020
Direktur
Edwin Sulaeman .
Director
Direktur Risiko dan
Sadhana Kepatuhan
Priatmadja* Director of Risk and
Compliance
Direktur Risiko dan
Kepatuhan Keputusan RUPS Tahunan tanggal 30 Maret 2022
Wuryanto™* . 2 ) Resolution of the Annual General Meeting of Shareholders
Director of Risk and
. on March 30, 2021
Compliance

*) menjabat hingga 30 Maret 2022
**) menjabat sejak 1 Juli 2022

*) serves until on March 30, 2022
**) served since July 1, 2022

Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Direksi

Board of Directors Fit and Proper Test

Seluruh calon anggota Direksi wajib dinyatakan lulus dalam
Penilaian Kemampuan dan Kepatutan (Fit & Proper Test) yang
dilakukan oleh Otoritas Jasa Keuangan. Adapun penjelasan
status Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Direksi yang
menjabat di akhir tahun 2022 dapat dijelaskan pada tabel di
bawah ini.
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All prospective members of the Board of Directors must be
declared to have passed the Fit & Proper Test conducted by
the OJK. The status of the Fit and Proper Test of the Board of
Directors who will serve at the end of 2022 can be explained in
the table below.
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Jabatan Status Keterangan Uji Kemampuan dan Kepatutan

Position Status Description of Fit and Proper Test

Telah dinyatakan memenuhi persyaratan untuk menjadi Direktur Utama pada
Bank berdasarkan Surat Keputusan Anggota Dewan Komisioner OJK Nomor
KEP-71/D.03/2021 tertanggal 19 Mei 2021 tentang Hasil Penilaian Kemampuan dan
Kepatutan Sdr. Hwang Gyusoon Selaku Direktur Utama PT Bank Woori Saudara

Presiden Direktur Lulus Indonesia 1906 Tbk

President Director Passed Has been declared to meet the requirements to become the President Director of
the Bank based on the Decree of the Members of the OJK Board of Commissioners
Number KEP-71/D.03/2021 dated May 19, 2021 concerning Results of the Fit and
Proper Test of Mr. Hwang Gyusoon As President Director of PT Bank Woori Saudara
Indonesia 1906 Tbk

Telah dinyatakan memenuhi persyaratan dan disetujui untuk menjadi Direktur
Korporat pada Bank berdasarkan Surat Keputusan Anggota Dewan Komisioner
OJK Nomor KEP-103/D.03/2020 tertanggal 7 Agustus 2020 tentang Hasil Penilaian
Kemampuan dan Kepatutan Sdr. Kang Bong Joo Selaku Direktur Korporat PT Bank

Direktur Lulus Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk.

Director Passed Has been declared as fulfiling the requirements and approved to become a
Corporate Director at the Bank based on the Decree of Members of the OJK Board
of Commissioners Number KEP-103/D.03/2020 dated August 7, 2020 concerning
Results of the Fit and Proper Test of Mr. Kang Bong Joo As Corporate Director of
PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk.

Telah dinyatakan memenuhi persyaratan dan disetujui untuk menjadi Direktur
Konsumer pada Bank berdasarkan Surat Keputusan Anggota Dewan Komisioner
OJK Nomor KEP-119/D.03/2018 tertanggal 31 Juli 2018 tentang Hasil Penilaian
Kemampuan dan Kepatutan Sdr. Mochamad Tri Budiono Selaku Direktur Konsumer

Direktur Lulus PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk

Director Passed Has been declared to meet the requirements and approved to become a Consumer
Director at the Bank based on the Decree of Members of the OJK Board of
Commissioners Number KEP-119/D.03/2018 dated July 31, 2018 concerning the
Results of the Fit and Proper Test of Mr. Mochamad Tri Budiono As Consumer
Director of PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk

Telah dinyatakan memenuhi persyaratan dan disetujui untuk menjadi Direktur Tl &
Jaringan dan Operasi pada Bank berdasarkan Surat Keputusan Anggota Dewan
Komisioner OJK Nomor KEP-130/D.03/2019 tertanggal 25 Juli 2019 tentang Hasil
Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Sdr. Benny Sudarsono Tan Selaku Direktur Tl
& Jaringan dan Operasi PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk.

Has been declared to meet the requirements and approved to become Director of
Information Technology & Network and Operations at the Bank based on the Decree
of Members of the OJK Board of Commissioners Number KEP-130/D.03/2019 dated
July 25, 2019 concerning Results of the Fit and Proper Test of Mr. Benny Sudarsono
Tan As Director of Information Technology & Network and Operations of PT Bank
Woori Saudara Indonesia 1906 TbK.

Telah dinyatakan memenuhi persyaratan dan disetujui untuk menjadi Direktur
Business Support pada Bank berdasarkan Surat Keputusan Anggota Dewan
Komisioner OJK Nomor KEP-102/D.03/2020 tertanggal 7 Agustus 2020 tentang
Hasil Penilaian Kemampuan dan Kepatutan Sdr. Edwin Sulaeman Selaku Direktur

Direktur Lulus Business Support PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk

Director Passed Has been declared to meet the requirements and approved to become Director of
Business Support at the Bank based on the Decree of Members of the OJK Board
of Commissioners Number KEP-102/D.03/2020 dated August 7, 2020 concerning
the Results of the Fit and Proper Test of Mr. Edwin Sulaeman As Director of Business
Support PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk

Telah dinyatakan memenuhi persyaratan dan disetujui untuk menjadi Direktur
Risikon & Kepatuhan pada Bank berdasarkan Surat Keputusan Anggota Dewan
Komisioner OJK Nomor KEP-86/D.03/2022 tanggal 22 Juni 2022 tentang Hasil
Penilaian Kemampuan dan Kepatutan atas Pengangkatan Pengurus PT Bank Woori
Direktur Lulus Saudara Indonesia 1906 Tbk
Director Passed Has been declared to have met the requirements and was approved to become

Hwang Gyusoon

Kang Bong Joo

Mochamad Tri Budiono

Direktur Lulus

Benny Sudarsono Tan
/R Director Passed

Edwin Sulaeman

Wuryanto

the Director of Risk & Compliance at the Bank based on the Decree of Members of
the OJK Board of Commissioners Number KEP-86/D.03/2022 dated June 22, 2022
concerning Results of Fit and Proper Test for the Appointment of Management of
PT Bank Woori Saudara Indonesia 1906 Tbk
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Tugas dan Tanggung Jawab Direksi

Duties and Responsibilities of the Board of Directors

Secara umum, tugas dan tanggung jawab Direksi adalah sebagai
berikut:

Menjalankan dan bertanggung jawab atas pengurusan
Bank untuk kepentingan Bank sesuai dengan maksud dan
tujuan Bank yang ditetapkan dalam anggaran dasar.
Menyelenggarakan RUPS tahunan dan RUPS lainnya
sebagaimana diatur dalam peraturan perundang-undangan
dan anggaran dasar.

Melaksanakan tugas dan tanggung jawab dengan itikad

baik, penuh tanggung jawab, dan kehati-hatian.

Melaksanakan prinsip-prinsip GCG dalam setiap kegiatan

usaha Bank pada seluruh tingkatan atau jenjang organisasi

di Bank.

Membentuk komite.

Melakukan evaluasi terhadap kinerja komite setiap akhir

tahun buku.

Menyusun:

»  Pedoman yang mengikat setiap anggota Direksi sesuai
dengan ketentuan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

»  Kodeetik yang berlakubagiseluruh Direksiyang berlaku
bagi seluruh anggota Direksi dan anggota Dewan
Komisaris, karyawan/pegawai, serta pendukung organ
yang dimiliki Bank sesuai dengan ketentuan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Menjaga citra Bank serta menjalin hubungan dengan

seluruh pemangku kepentingan.

Melaksanakan tugas dan tanggung jawab lainnya yang

diatur dalam anggaran dasar, peraturan perundang-

undangan dan yang ditetapkan dalam RUPS, Rapat Direksi
dan peraturan Bank.

Wewenang Direksi
Authority of the Board of Directors

Direksi memiliki wewenang sebagai berikut:

Menjalankan pengurusan Bank sesuai dengan kebijakan

yang dipandang tepat, sesuai dengan maksud dan tujuan

yang ditetapkan dalam anggaran dasar.

Mewakili Bank di dalam dan di luar pengadilan.

Melakukan perbuatan hukum dalam hal:

»  Mengalihkan atau melepaskan hak.

»  Menjadikan jaminan utang seluruh atau sebagian
besar harta bank yang besaran nilainya diatur dalam
anggaran dasar.
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In general, the duties and responsibilities of the Board of Directors
are as follows:

Carry out and be responsible for managing the Bank for the
benefit of the Bank, following the aims and objectives of the
Bank set out in the articles of association.

Organizing annual GMS and other GMS as stipulated in laws
and regulations and the articles of association.

Carry out duties and responsibilities in good faith, full of guilt
and prudence.

Implementing GCG principles in every business activity of
the Bank at all levels or organizational levels in the Bank.

Establish committees.

Evaluate the committee’s performance at the end of each

financial year.

Arrange:

»  Guidelines that bind each member of the Board of
Directors by the provisions of the applicable laws and
regulations.

»  The code of ethics applies to all Directors. It applies to
all members of the Board of Directors and members of
the Board of Commissioners, employees/employees,
and supporting organs owned by the Bank per the
provisions of the applicable laws and regulations.

Maintain the image of the Bank and establish relationships

with all stakeholders.

Carry out other duties and responsibilities stipulated in the

articles of association, laws, and regulations, and those

specified in the GMS, Board of Directors Meetings, and Bank
regulations.

The Board of Directors has the following authorities:

Running the management of the Bank following the policies

deemed appropriate, by the aims and objectives set out in

the articles of association.

Representing the Bank inside and outside the court.

Perform legal actions in terms of:

»  Transfer or waive rights.

»  Making debt guarantees for all or most of the Bank’s
assets, the amount of which is regulated in the articles
of association.
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»  Pelaksanaan transaksi material, transaksi afiliasi dan
transaksi benturan kepentingan sebagaimana diatur
dalam peraturan perundang-undangan di bidang
pasar modal.

Mengatur pembagian wewenang pengurusan di antara

anggota Direksi.

Pembagian Tugas Antar Direksi
Division of Duties Between Directors

Berdasarkan  Keputusan Direksi  Nomor  055/KEP.DIR/
HC.lI/X/2021 tentang Perubahan Struktur Organisasi Kantor
Pusat sebagaimana diubah dalam Keputusan Direksi Nomor
008/KEP.DIR/HC/11/2022 tentang Perubahan Struktur Organisasi
Direktorat Risiko & Kepatuhan, Direktorat Konsumer, Direktorat IT
dan Jaringan & Operasi dan Direktorat Korporat Kantor Pusat,
Direksi melakukan pembagian lingkup tugas sebagai berikut ini.

»  Implementation of material transactions, affiliate
transactions, and conflict of interest transactions as
stipulated in laws and regulations in the capital market
sector.

Regulate the distribution of management authority among

members of the Board of Directors.

Based on Board of Directors Decree Number 055/KEP.DIR/
HC.lll/X/72021
Structure of the Head Office as amended in the Decree of the
Board of Directors Number 008/KEP.DIR/HC/Il/2022 concerning
Changes in the Organizational Structure of the Risk & Compliance

concerning Changes in the Organizational

Directorate, Consumer Directorate, IT Directorate and Network
& Operations and the Head Office Corporate Directorate, the
Board of Directors performs the division of the scope of duties
as follows.

Hwang Gyusoon

Presiden Direktur
President Director

Kang Bong Joo Wuryanto

Direktur Risiko dan Kepatuhan
Risk & Compilance Director

Direktur Korporat
Corporate Director

Hwang Gyusoon, Presiden Direktur
Audit Internal
Perencanaan Strategi dan Keuangan

Kang Bong Joo, Direktur Korporat
Pemasaran Korporat
Pemasaran Korporat Global
Corporate Investment Banking
Corporate Business Support
Manajemen Treasury

Mochamad Tri Budiono, Direktur Konsumer
Produk dan Layanan
Kredit Konsumer
Unit Bisnis

Benny Sudarsono Tan, Direktur Tl & Jaringan dan Operasi
Satuan Kerja Teknologi Informasi

Jaringan dan Operasi
Digital Banking

: ¢ Mochamad Tri Budiono : :
Direktur Konsumer
Consumer Director

Benny Sudarsono Tan Edwin Sulaeman

. . Direktur Tl & Jaringan dan Operasi
. IT & Network Operation Director

Direktur Bisnis Support
Business Support Director

Hwang Gyusoon, President Director
Internal Auditing
Strategic and Financial Planning

Kang Bong Joo, Corporate Director
Corporate Marketing
Global Corporate Marketing
Corporate Investment Banking
Corporate Business Support
Treasury Management

Mochamad Tri Budiono, Consumer Director
Products and Services
Consumer Credit
Business unit

Benny Sudarsono Tan, Director of Information Technology &
Network and Operations

Information Technology Work Unit

Network and Operations

Digital Banking
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Edwin Sulaeman, Direktur Bisnis Support
Human Capital
Remedial & Special Asset Management
General Affairs & Tax
Manajemen Kredit
Manajemen Asuransi

Wuryanto, Direktur Risiko dan Kepatuhan
Manajemen Risiko
Kepatuhan
Loan Review
Corporate & Business Legal
Corporate Secretary & Communications

Rapat Direksi
Board of Directors Meeting

Sesuai Peraturan OJK Nomor 33/POJK.04/2014 tentang Direksi
dan Dewan Komisaris Emiten atau Perusahaan Publik, Dewan
Komisaris wajib mengadakan rapat paling kurang 1 (satu) kali
dalam 1 (satu) bulan. Selain itu, Direksi juga wajib mengadakan
rapat bersama Direksi paling kurang 1(satu) kali dalam 4 (empat)
bulan.

Namun demikian, Direksi dapat mengadakan rapat sewaktu-
waktu atas permintaan 1 (satu) atau beberapa anggota Direksi
atau permintaan Detwan Komisaris, dengan menyebutkan hal-
hal yang akan dibicarakan. Dalam setiap rapat Direksi dibuatkan
risalah rapat oleh Sekretaris Perusahaan dan ditandatangani
oleh pimpinan rapat serta seluruh anggota Direksi yang hadir
dalam rapat. Risalah rapat berisi hal-hal yang dibicarakan dan
hal-hal yang diputuskan.

Sepanjang tahun 2022 Direksi telah memenuhi kriteria rapat
yang dipersyaratkan, yang telah dilaksanakan sebanyak 12 (dua
belas) kali dan rapat bersama Dewan Komisaris sebanyak 3 (tiga)
kali. Adapun agenda dan rekapitulasi kehadiran Direksi dalam
rapat di tahun 2022 adalah sebagai berikut:
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Edwin Sulaeman, Director of Business Support
Human Capital
Remedial and Special Asset Management
General Affairs & Tax
Credit Management
Insurance Management

Wuryanto, Director of Risk and Compliance
Risk Management
Obedience
Loan Reviews
Corporate & Business Legal
Corporate Secretary & Communications

Following  OJK 33/POJK.04/2014
concerning Directors and Board of Commissioners of Issuers or

regulations  Number
Public Companies, the Board of Commissioners is required to
hold meetings at least 1 (once) in 1 (one) month. In addition, the
Board of Directors must hold joint meetings with the Board of
Directors at least 1(once) time in 4 (four) months.

However, the Board of Directors may hold a meeting at any
time at the request of 1 (one) or several members of the Board
of Directors or at the request of the Board of Commissioners
by stating the matters to be discussed. In each meeting of the
Board of Directors, minutes of the conference are prepared by
the Corporate Secretary and signed by the chairman of the
forum and all members of the Board of Directors present at the
meeting. The minutes of the meeting contain matters discussed
and matters decided.

Throughout 2022 the Board of Directors has met the required
meeting criteria, which have been held 12 (twelve) times and
meetings with the Board of Commissioners 3 (three) times. The
agenda and recapitulation of the Board of Directors’ attendance
at meetings in 2022 are as follows:
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Agenda dan Rekapitulasi Kehadiran Direksi dalam Rapat Agenda and Board of Directors Attendance Recapitulation
Direksi at Board of Directors Meetings

Kehadiran
Tanggal Agenda Attendance

KBJ | MTB

BST ES SP

Date Agenda ‘

Peningkatan Kinerja Bisnis Kredit
Penerapan Push Out Nasabah Kupen
Proyeksi Target Kredit Konsumer

Program Pelatihan RO, Analisis Pinjaman,
24 Januari 2022 Perbankan Digital dll

January 24, 2022 1 Credit Business Performance Improvement
2, Kupen Customer Push Out Implementation
3 Projection of Consumer Credit Targets

4 RO Training Programs, Loan Analysis, Digital
Banking etc

1 Evaluasi Right Issue

2 Pencegahan kasus COVID- 19 di Lingkungan BWS
&), Peluncuran Layanan Bl - Fast

4. Outstanding kredit konsumer
5
1
2,

N AN

Perbaikan Manajemen Asuransi Kredit
Evaluation of Right Issues 1 1 1 1 1 1 -
Prevention of COVID-19 cases in the BWS
Environment
3 Bl Services Launch - Fast
4. Outstanding consumer credit
() Improved Credit Insurance Management

1 Loan Exposure
2. Penyelenggaraan RUPS tahunan & Prosedur Hapus
Buku Tagihan Asuransi
3. Risiko Likuiditas
28 Maret 2022 4. Kontribusi KUPEN, KUPEG, KPH
1
2

14 Februari 2022
February 14, 2022

March 28, 2022 Exposure Loans
Implementation of the annual GMS and Write-off
Procedures for Insurance Bills
3 Liquidity Risk
4 Contribution of KUPEN, KUPEG, KPH

1 Peningkatan Kredit Korporasi
2 Platform Digital Baru pada Mobile Banking
18 April 2022 3. Manajemen Asuransi TFT
April 18, 2022 1. Improvement of Corporate Credit
2 New Digital Platform on Mobile Banking
3. TFT Insurance Management

1 Pengawasan Kredit Jatuh Tempo

Penerapan Program Promosi Cabang

Perluasan Marketing KUPEN, KUPEG, SPAN, KPR,

dan KPKB

4 Proses Rekrutmen Karyawan Baru

1 Overdue Credit Monitoring

2. Implementation of Branch Promotion Program

3 Expansion of KUPEN, KUPEG, SPAN, KPR, and KPKB
Marketing

4. New Employee Recruitment Process

1 Refreshment Program Knowledge

2. Potensi Bisnis pada Digital Banking

3. Pelaksanaan Kerja Sama dengan Perusahaan
13 Juni 2022 Asuransi
June 13, 2022 1 Refreshment Program Knowledge

2. Business Potential in Digital Banking

3. Implementation of Cooperation with Insurance

Companies

w

23 Mei 2022
May 23, 2022

....................................................